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A Benvic cég bemutatja stratégiajat,
mely a PVC teriiletén szerzett tapasztalatain alapul

Az eurdpai PVC kompaundalas teriiletén régota ismert Benvic cég vezérigazgatoja, Luc Mertens
részleteket kozol a cég 0j stratégiajarol. A stratégia 1ij polimerek és 1j foldrajzi teriiletek felé
torténo elmozdulast tartalmaz, amit elsosorban akviziciokkal érnek el.

Az 50 éven keresztiil a Solvay csoporthoz tartoz6 Benvic a premix és PVC kompaund gyartod
iparag jelentds szerepldjéve valt, kiilondsen Franciaorszagban, Olaszorszagban és Spanyolor-
szagban, egy¢éb teriileteken viszont nem volt jelentds szerepld. 2014-ben a Solvay csoport dez-
inveszticié soran megvalt a cégtdl, mely valtozasokat inditott el. 2017-ben az InvestIndustrial
lett a tulajdonosa, mely jelentds 16kést adott a fejlddéshez. Uj novekedési stratégiat készitettek,
mely a foldrajzi
terjeszkedést és a
termékportfolio
bdvitését tartal-
mazza.

Luc Mertens
szerint bar jelen-
tds tovabbi nove-
kedési lehetdsé-
gek vannak a
PVC teriiletén, de
mas teriileteken
és régidkban is.
Elmondta, hogy
2018 ota nyolc
stratégiai befekte-
tést végeztek el — melyek koziil a legjelentésebb a Celanese csoporthoz tartozo, az olaszorszagi
Ferraraban miikk6d6 kompaundalo gyar (1 dbra) 2021 évi atvétele volt — melyek lehetové teszik
az elérehaladast a tervezett Gton, a lehetdségek kihasznalasat.

1. abra. A ferrarai komapundalé {izem latképe.

Az akviziciok kovetkeztében a Benvic éves arbevétele a 2016 évi 175 M€-r6l 2019-ben
244 M€-ra n6tt. Bar 2020-ban 5%-o0s csokkenés kovetkezett be, ami jonak mondhat6 a Covid
jarvany miatti vilaggazdasagi visszaeseés kozepette. A 2021-re varhato értékesitési arbevétel az
elsd negyedévi eredmények alapjan 270 M€-ra becsiilhetd.

Az értékesitési eredmények mutatjak az tizleti novekedést, de nem a piacteriiletek kozotti
valtozasokat. 2016-ban a Benvic arbevételének 80%-a az épitdiparhoz kotddott, mara ez 45%-
ra csOkkent. Az orvos-egészségiigyi és egyéb iparagakhoz kapcsolodo specidlis termékek aranya-
nak jelentds novekedését foként az 11j akviziciok tették lehetdveé.
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PVC a 10 iizletag

Mertens ur hangsulyozta, hogy bar a csoport stratégiaja a termékcsaladok bovitését jeldli ki, a
PVC tovébbra is fontos marad. A vilag PVC felhasznalasa 2020-ban 44 Mt koriil volt, és vonzo,
hogy 2024-1g 4%-os éves atlagos ndovekedés varhato. ,,A PVC és az épitdipar marad a {6 lizlet-
agunk, ez egyértelm, és folytatjuk a beruhazasokat ezen a teriileten, de mas tevékenységeket
is fejleszteni fogunk.”

A Benvic a kész PVC kompaundok szallitasara fokuszal, mely teriileten a teljes eurdpai
piac 20%-at fedi le. Ez 2019-ben 1,3 Mt mennyiséget jelentett, amivel a legnagyobb piaci sze-
repld a ,,szabad PVC kompaundalas” teriiletén, ahol évi 1,6% novekedés varhato.

A Benvic legtijabb beruhazasai uj piacteriiletek megszerzésére iranyulnak. 2018-ban at-
vették a korabban szintén a Solvay csoporthoz tartozd, reciklalassal foglakozd VinyLoop gyar
telephelyét, berendezéseit €s legtobb dolgozdjat is. Ez is Ferraraban van, kozvetleniil a Benvic
telephelye mellett. Itt részben PVC alapt, részben 0j termékeket fognak gyartani.

Ugyancsak 2018-ban atvették a lengyelorszagi Alfa PVC kompaundalé vallalatot, mely a
lengyel piac masodik legnagyobb szerepldje. Mertens Ur hozzatette: ,,Eddig nem voltunk jelen
Ko6zép-Europaban, ¢s fejleszteni kivanunk ebben a térségben.”

A kovetkez6 évben a Benvic felvasarolta Anglidban a Dugdale Plastics specialis PVC
kompaundokat gyarté céget, mely 35 M font arbevétellel rendelkezik. A Nagybritannia és fror-
szag teriiletén eddig is jelen levé Benvic Csoport a Dougdale specialis kompoundjaival kiegé-
sziilve ezt az orszag-csoportot {6 piacanak tekinti.

Szélesebb valaszték

Mig az Alfa cég atvétele a hagyomanyos PVC kompaundok teriiletén
jelentett boviilést, 2019-t61 elkezdték a PVC termék kinalat bovitését
is. A francia Ereplast atvételével a PVC kompoundalas és reciklalas te-
riletén tapasztalatokkal rendelkezd vallalkozas, mig az olasz Modeplast
megszerzésével az orvos-egészségiigyi kompaundok és csovek terme-
1éséhez érto cég keriilt a vallalatcsoporthoz. Kozismert, hogy a PVC az
elsé polimer Eurdpaban az egészségiigyi alkalmazasok tertiletén, kb.
45%-o0s részarannyal.

Az egészségiigyi teriileten tovabb ndvekedett a Benvic 2020-ban,
megszerezve az olasz Luc & Bel céget, mely orvosi késziilékeket gyart.
,»Célunk az, hogy komplett rendszert alakitsunk ki ezen a piactertileten,
ne csak kompaundokat kinaljunk, hanem alkatrészeket is. gy kozvet-
lentil targyalhatunk a nagy felhasznal6 cégekkel az igényeik szerinti fej-
lesztésekrol” mondotta Luc Mertens.
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2. abra. A Benvic PVC
kompaundjaibol

késziilt orvosi csovek.

Az Uj stratégia a PVC-n kiviil més alapanyagok alkalmazasara is kiterjed, elsésorban a
meglevo vevokor specifikus igényeinek kielégitése érdekében. Az els6 1épés ebbe az iranyba
az olasz bio-polimer startup, a Plantura atvétele volt 2019-ben. Ez a cég tartos termékekkel, bio-
degradalhat6 és bio-alapanyagu kompaundokkal foglalkozik.

Ezen termékek gyartasara egy 0j gépsor mar beépitése keriilt Ferrara-ban. A céget beinteg-
raltak a Benvic csoportba, de a Plantura nevet megtartottdk az egész cégcsoport bio-polimerjei-
nek markaneveként. A Plantura jelenleg évente 1000 t bio-kompaundot gyart, de Mertens ar
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sokkal nagyobb piaci lehetéségeket lat,
melyet a felhasznalokkal k6zos fejlesz-
tési projektek megvaldsitasaval tart meg-
hodithatonak. Komoly elokésziiletek van-
nak folyamatban.

Kihasznaljak a lehetoségeket

A Celanese multinacionalis cég 2020-
ban ugy dontott, hogy konszolidalja
Engineered Materials kompaundalo
részlegének eurodpai tevékenységét az
olaszorszagi Forli telephelyére, melyet 2016-ban szerzett meg —a SO.FI.TER csoport atvételekor
— a ferrarai iizemmel egyiitt. Ez év januarjaban a Benvic megszerezte a sajat tizemiiktdl mind-
0ssze 50 m-re fekvd ferrarai telephelyet, azzal a harom {izletaggal egyiitt, melyet errdl a telep-
helyrdl szolgaltak ki: PP kompaundok késziilékek és berendezések gyartasahoz, TPE tipusok a
cipdiparnak, és SBS hézagkitoltd anyagok miifiives palydkhoz. Az iizem megszerzése megno-
velte gyartd kapacitdsaikat, és néhany 1j tizletagba be tudtak 1épni.

3. abra. Plantura megtjulé mianyag alapu
csomagoloanyagok

Az 1j stratégia része az is, hogy jobban kihasznaljak technologiai lehetdségeiket, amivel
vevoik szamara ,,a legjobb terméket a legjobb helyen” tudjak felajanlani. Sok esetben a PVC a
legjobb, néhany esetben egy masik alapanyag, ez nagy kihivas a Benvic csoport szdmara.

A felkésziilés erre a megkozelitésre magaban foglalta azt is, hogy a tevékenységeket négy
csoportba szervezték at. Els6 és legnagyobb a ProVinyl, mely magaban foglalja a kemény és lagy
PVC tevékenységeket, melyek a Benvic harom tradicionalis helyszinén, valamint a Dugdale és
az Alfa PVC leanyvallalatoknal végeznek. Ez a tertilet tobb, mint 2500 recepturaval dolgozik.

Az Extended Material csoport a PVC kom- g A
paundoknal szerzett alkalmazasi és piaci tapasz- AR
talatokra épitve 1) anyagokkal foglalkozik, pél-
daul a halogén mentes kabelek. Spanyolorszag-
ban a Benvic az egyik legnagyobb beszallitoja a
kabeliparnak, de csak PVC kompaundokat gyar-
tott, ezeken tulmenden most mar halogénmentes
kompaundokat is ajanlanak. Ez az 0j termékcsa-
lad poliolefin alapt, és Linkflex méarkanéven for-
galmazzék. Az els6 tipusok kisfesziiltségli kabe- ! ,
lekhez hasznalhatok, de az alkalmazasi kort sze- 4. gbra. Linkflex PVC kompaunddal szigetelt
lesitik az adatkommunikacids és az ipari teriile- kabelek.

tekre is. A Linkflex termékeket egy 0 gyartdso-

ron készitik, mely a cég spanyol, Barcelona kozelében levo iizemében keriilt felallitasra.

A Plantura csoport a bio-alapt és a komposztalhatd terméktipusokkal foglalkozik.

A Benvic Medicals csoportba keriiltek az orvosi és gyogyszerészeti alkalmazasokkal kap-
csolatos kompaundalasi és feldolgozasi know-how ismeretei a Modenplast és a Luc & Bel le-
anyvallalatoknak.
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Fokuszalt szakismeretek

A fentiekben bemutatott négy termékcsoportot tamogatjak a miiszaki eréforrasok. ,,Amikor 1j
tevékenységet terveziink, a globalis ismereteket és kompetenciakat egy helyszinre koncentraljuk.
A halogénmentes témakat Spanyolorszagban, a Linkflexre épitve, bio-témdakat az olasz ferrarai
gyarunkban, a Plantura ismereteire alapozva fejlesztjiik. Ferrara lesz az 01j tevékenységek fej-
lesztési kozpontja, ahol az egész Benvic csoport szdmara dolgoznak™ mondotta Mertens ur.

A Benvic Eurépan kiviili kompaund értékesitését disztributorokon keresztiil bonyolitja, az
elmult négy év akvizicidi az eurdpai gyartasi kapacitasaink kiterjesztését céloztak. A jovore
azonban a cégcsoport az Eurdpai kontinensen kiviili ambiciokat is taplal. Nyilvanvald, hogy az
uj termékekhez és fejlesztésekhez foldrajzi terjeszkedés is tarsul.

Ma a Benvic vezetd Europaban a PVC kompaundalas teriiletén, €s értékesitésének zome
is Eurdpaban torténik, de keresik a lehetdségeket ezeken a teriileteken kiviil is. ,,El tudjuk kép-
zelni, hogy a jovoben a Benvic globalis vallalat lesz” fejezte be a vezérigazgato.

W. K.
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