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Miuanyagfeldolgozas a pandémia arnyékaban

Néhany, az USA-ban késziilt felmérés segitségével probalunk képet adni arrdél, hogy az ottani
miianyag-feldolgozok milyen faktorokat tekintenek dontének a jarvanyhelyzethez valo
alkalmazkodasban, bemutatjuk egy konkrét cég tapasztalatait és egy friss felmérés alapjan azt,
hogy 2022-re a legtobb cég mar jelentés bevétel- és profitnovekedést var.

Targyszavak: ellatasi lancok, ipar visszatelepitése, munkaerd problémak,
nyersanyagarak

2020 tavaszan ,,litott be” a COVID-19 jarvany, amelynek hatdsa 2021-ben is érvényesiilt. Az
aruhdzak megrohandsa hirtelen megnovelte az igényt nemcsak az aruk, hanem a csomagolo-
anyagok irant is. Naponta kellett alkalmazkodni nemcsak az anyag és alkatrészhidnyhoz, hanem
uj gépeket, 4j konfiguracidkat kellett kitalalni olyan termékek eldallitasara, amelyekre korabban
nem is gondoltunk. Az 01j igényekre, mint 0j iizleti lehetdségre is lehet gondolni. A sterilizalhat6
palackok termelésének felfuttatasa 1) gyartasi modszereket igényelt. Noha e problémak egyike
sem teljesen Uj, a jarvanyhelyzet arra megtanitott minket, hogy milyen jelentds a megbizhat6
hazai ellatasi lanc kialakitasa, és milyen fontos a korszerli termelési modszerek bevezetése, ame-
lyek rugalmasabbd, gyorsabba és megbizhatova teszik a termelést. Ennek része a helyi eréfor-
rasok bevonasa és a munkaerd minél alaposabb ki- és tovabbképzése. A jarvanyhelyzet csok-
kentette a globalis ellatasi lancok megbizhatosagat, ezért lassan megindult a helyi, vagy leg-
alabbis kozeli beszallitok szerepének ujraértékelése — a pozitiv iranyban. Természetesen a
magasabb arakat kell sszehasonlitani a nagyobb megbizhatosaggal, és a nemzetkozi szallitasi
lancok esetleges 6sszeomlasa a helyi beszallitokat is nehezebb helyzetbe hozhatja.

Nézziik meg egy konkrét iizem példdjan (Plastic Molding Technology Inc., El Paso,
Texas), hogyan lehet reagalni a jarvanyhelyzetre Ggy, hogy a novekedési terv se csorbuljon. A
cég egy 2019-ben inditott ingatlanfejlesztés eredményeként 2021-ben megnyitott csarnok felét
volt kénytelen bérbe adni, mert megrendelésallomanya a 2020 marciusaban az USA-ban meg-
hirdetett egészégligyi sziikségallapot miatt 45%-kal visszaesett. 2021 februarjaban azonban vet-
tek két, teljesen villamos miikodési frocesgépet (Maruka Toyo), amelyet az 01j tizemcsarnok egy
részében lizemeltek be, és amely egy 100,000 osztalyu tisztatér helység lesz, 5 froccsgépet fog
befogadni, és az ISO 13485 szabvany szerint lesz képes orvosi eszkozoket, illetve ezek alkatré-
szeit gyartani.

A cég mar 1973-ban is, amikor egyetlen froccsgéppel megalapitottak (akkor még mas
néven, New England-ben), sok orvosi alkalmazasu terméket gyartott. 2004-ben, egy bovités
kapcsan a megrendel6k tobbsége az autdiparbol, az irodagép-iparbol és mas gépgyartasi ipa-
rokbol kertilt ki, mert a helyi igények masok voltak. A késébbiekben egy Texasban miikdé non-
profit szervezettel egyiittmiikddve, amelynek célja a bio-orvosi ipar meghonositasa volt a szo-
vetségi allamban, kialakitottak egy fejlesztési tervet az orvosi alkalmazast termékek gyartasanak
ujra meghonositasara. Ennek része volt az ISO 13485 szabvany alkalmazasaval és auditalasaval
kapcsolatos tréning. Ezzel a cég visszatér gyokereihez, €s eldszor egy ,,fehér teret”, majd egy
teljes tisztateret hoznak Iétre.
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A 100,000 osztalyu tisztatéren kiviil helyeztek el egy anyagszarito és szallitd egységet,
amely a nyersanyagigény kielégitését szolgalja, beliil csak a gépeknek meg a ki- és becsomago-
lasnak van helye. A berendezések teljesen automatizaltak. A nemzetkozi ellatasi lancok sériilé-
kenysége az orvostechnikai teriileten is javitotta a hazai beszallitok esélyeit. Mivel a cég kozel
van a mexikoi hatarhoz, az ,,off shore” és ,,on shore” gyartasnak is a hataran van, olyan szolgal-
tatasokat is fel tud ajanlani mind belf6ldi, mind kiilfoldi iigyfeleknek, mint a tamponnyomas, a
szitanyomas, dombornyomas, hegesztés, 0sszeszerelés, csomagolds — ezek mind értékndveld
szolgaltatasok. Ehhez jarulnak még szallitasi, logisztikai, tarolasi stb. szolgaltatasok is. A cég
vezetdi is arrdl szamoltak be, hogy egyre tobben kérnek tdliik arajanlatot, hogy eldontsék, mivel
jarnak jobban: ha vallaljak a hosszu beszallitéi lanc kockazatat, vagy hazahozzak a termelést.

A csokkentett kereslet mellett is folyamatosan miikodtek, még ha csokkentett személyzettel
is. Mindezt annak érdekében, hogy megdrizzék a munkaerdt arra az id6re, amikor Gjra felfut a ter-
melés. Hosszu tadvon ez a stratégia biztosan kifizetddik, és végsd soron egy gondosan feliigyelt
munkahelyi kdrnyezet még jarvanyiigyi szempontbdl is kedvezdbb, mint alkalmai munkakbol €lni.
A cég még a jarvany elején felmérte, hogy milyen koriilmények kozott mekkora termelés tarthato
fenn és mindezt nyiltan k6zolték a dolgozokkal, beszallitokkal és a vevokkel is. A legfontosabb a
dolgozdk biztonsdganak fenntartasa volt. A cég vezetése is hetente legalabb egyszer személyesen
Osszellt az aktualis teenddk, személyzeti ligyek, raktarkészlet, anyagigény stb. megbeszélésére.
Az egészségligyi kockazatok kozott szerepelt a stresszes kornyezetben végzett munka és a tav-
munka problémai is. A cég fel van késziilve a recesszidobodl eredd veszteségekre, de a rugalmas ter-
vezéssel ¢és az 0] fejlesztési irdnyok megvalasztasaval igyekeznek ezt minimalisra csokkenteni.

Egy 2021 aprilisaban késziilt felmérésben tobb szaz, gyartd cégeknél dolgozo vezetdt kér-
deztek meg azzal kapcsolatban, hogy a jarvany milyen hatasat varjak a cégiik életére és termelésére
vonatkozoan. 95% vart erds hosszu tavua hatast, és ugyanennyien értettek egyet azzal, hogy a di-
gitalis atallas sziikséges cégiik tiléléséhez. Az ellatasi lanccal kapcsolatban 94% fejezte ki kételyeit
a fennall6 rendszer hatékonysagaval kapcsolatban és 92% latta ugy, hogy jelenlegi ellatasi lanc
gatolja az 01 fejlesztéseket. A problémak elkertiilésére 62% tervezte a termelés visszatelepitését, és
84% emlitette, hogy az ,,on demand manufacturing” jelenti a megoldast — vagyis amikor csak any-
nyit és csak akkor termelnek, ha van megrendelés. Ami a termelés visszatelepitését illeti, az orvosi
eszkozgyartok 80%-a, a robotikai berendezések esetében 67%, az autdiparban 60%, a fogyasztoi
elektronikdban viszont mar csak 45% latta fontosnak ezt a 1épést. Ennek is megvannak azonban a
maga nehézségei. 55% emlitette ezek kozott a szakember és szakmunkas képzést, 43% a megno-
vekedett koltségeket, 36% a kapacitas korlatokat, mig 31% azt emlitette, hogy nem fér olyan jol
hozzé a sziikséges technologiakhoz, mint a globalis szallitok. Csak a valaszadok 10%-a allitotta,
hogy nincs semmi akadalya a termelés hazatelepitésének. Sokan a digitélis gyartasban leltek gyors
menedéket, de a szallitasi lancok atallitasa lassubb és joval nehezebb folyamat.

2021 jaliusaban, tehat mar fél év elteltével egy masik, kicsit mas jellegti felmérés késziilt,
aminek legfobb megallapitasai ugyancsak az ellatasi lancok atalakitasdhoz kapcsolodtak. A va-
laszadok 83%-a jelezte, hogy 2021 folyaman tervezi a gyartas (legalabb részleges) visszatele-
pitését (egy marciusi felmérésben ez az érték még csak 54% volt). Ha a gyartok 4/5-e legalabb
egy szerzOdést kot hazai beszallitoval, az kb. 4400 millidard USD befektetést jelent az USA-ban.
A vélaszadok 40%-a jelezte, hogy a hazatelepités koltségei komoly akadalyt jelentenek. A szal-
litoi lanc atalakulasa hirtelen keresletnovekedést okozott szamos nyersanyag tertiletén és kozel
4000%-os (!) novekedés varhato az additiv gyartastechnologidk teriiletén. Ezek a tendenciak
hazai munkahelyeket teremtenek €és csokkentik a kiilfoldon torténd tokebefektetést. Azok az
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iparagak, ahol az ellatasi lanc ,,hézagainak”™ betoltése ¢letfontossagl, a személyi véddfelszere-
1ések gyartasa, az orvosi és a védelmi ipar.

Egy 2022 februdrjaban késziilet felmérés arra mutat, hogy 2021-ben mar a ,,gydgyulas”
bizonyos jeleit mutatta a miianyag-feldolgozo ipar — annak ellenére, hogy az ellatas tovabbra is
akadozott, nehéz volt munkaer6t talalni és megtartani, ndtt az inflacid, ndttek a nyersanyagarak
¢s a szallitasi hataridok, az ajanlatok mennyisége €s a bevétel is ndtt. A megkérdezett vallalatok
77%-a 2021 végére 18%-0s bevételnovekedést mutatott fel, ami az utolso 5 év legjobb értéke.
A feldolgozok fele arrol szamolt be, hogy nyeresége a negyedik negyedben nétt a harmadik ne-
gyedhez képest, 27% szamolt be valtozatlan profitrdl €s csak 23% esetében csokkent az utolsd
negyedben a profit. A negyedik negyedben felvett kiilonb6z6 teljesitmény-mutatok az esetek
75%-aban jobbak, mint az elmult 18 év atlaga. Ez arra utal, hogy az USA miianyag-feldolgozoéi
sikerrel vezettek be megfeleld intézkedéseket a krizishelyzetben.

A feldolgozok tobb mint fele az elsé harom legnagyobb probléma kozott a nyersanyagarak
emelkedését emlitette. A megkérdezettek 89%-a az arnovekedés legnagyobb részét (81%) atha-
ritotta a vevOkre. A cégek kb. 20%-a emlitette a harom legnagyobb probléma kozott a nyersanyag
szallitasi idok novekedését és 33% a szallitasi lancok megszakadasat. A feldolgozok 80%-a sze-
rint a nyersanyagellatas 2021 jaliusa 6ta romlott, és ezért valtoztatni kellett a készletezési stra-
tégian. A feldolgozok 70%-a offsohre szallitoktol rendeli a szerszamokat (a szarmazasi orszagok
kozott szerepel az USA, Kina, Kanada, Tajvan és Németorszag). Sok feldolgozo6 beszamolt arrol,
hogy hazai szerszamgyartok esetében magasabb arat és lassubb szallitast tapasztalt.

Ami az ipari szegmensek érintettségét illeti, az orvosi terlileten dolgozok voltak a legopti-
mistabban, és az autdiparban dolgozok a legkevésbé optimistak. Az elsé esetben a cégek legalabb
fele novelte a profitjat és csak 20%-nal csokkent, az autdipar esetében azonban kb. 60% szamolt
be arrdl, hogy nem nétt, vagy csokkent a profitja. A cégek 2022-re atlagban 12% profitnoveke-
dést varnak — érdekes modon a kisebb forgalmu cégek varjak a nagyobb novekedést. 70% varja
a tokekoltségek jelentds ndovekedését a kovetkezd 12 honapban. A munkaerd megszerzésének
¢s megtartdsanak nehézségei miatt a gyartd 40%-a tervez beruhazni az automatizalasba. 2022-
ben a teljes tokekoltség 46%-at tervezik gépvasarlasra, és 30%-ot automatizalasra.

Osszeségében tehat a nehézségek nem multak el, de az ipar dvatos optimizmussal tekint a
2022-es év elé.
Osszedllitotta: Dr. Banhegyi Gyorgy

Callari, J.: Will You be Ready for the Next Disruption? — Plastics Technology, 2021. januar,
https://www.ptonline.com/articles/will-you-be-ready-for-the-next-disruption

Slowed — but not Stopped — by the Pandemic, Custom Molder Catches Up with Its Plans for Growth —
Plastics Technology, 2021. marcius,
https://www.ptonline.com/articles/slowed--but-not-stopped--by-the-pandemic-custom-molder-catches-
up-with-its-plans-for-growth

Survey Plumbs Pandemic’s Impacts on Manufacturing — Plastics Technology, 2021. aprilis,
https://www.ptonline.com/blog/post/survey-plumbs-pandemics-impacts-on-manufacturing

Callari J.: What’s Ahead for Manufacturing in 2021? — Plastics Technology, 2021. julius,
https://www.ptonline.com/articles/sowhats-ahead-in-manufacturing-for-2021-2

Adapting to and Overcoming New and Recurring Challenges in 2022 — Plastics Business Magazine,
2022. febuar,
https://plasticsbusinessmag.com/articles/2022/adapting-to-and-overcoming-new-and-recurring-
challenges-in-2022/

89



