VEZETOI ISMERETEK

A palagaztol fellendtlest varnak az USA-ban
és Eurdopaban

A szénhidrogénforrasok elfogyasarol sz6l6 komor jdatok utan a palagaz felfedezése
felpezsditette a petrolkémiai ipart. Az USA-ban ere alapozva jelenés beruhazasokat
terveznek a polietiléngyartas IBvitésére. A gyartoknak most mar azzal kell foglalkeni-
uk, hogy hova és hogyan exportaljak a hamarosandltilé felesleget. Eurdpa kicsit lema-
radt a palagaz kitermelésében, az Ineos cég azonbaregprobalja ezt az U energiafor-
rast ezen a kontinensen is hasznositani. Megujuld@fpetiléengyaraban kezdetben az USA-
bol exportalt palagazzal dolgoznak majd, de néhangv mulva at fognak térni az akkor
mar rendelkezésre allo eurdpai palagazra.

Targyszavak: petrolkémia,fanyaggyartas; palagaz; polietilén; gyartas;
export; USA; Europa.

A palagaz fellenditi az USA niianyaggyartasat

A palagaz megjelenése az USA-bafisen csokkentette a foldgaz arat, ennek
kovetkeztében a timnyagok gyartasi koltségei is jelésen mérsékidtek. Az Ameri-
kai Vegyi Tanacs (American Chemistry Council) 20b4jusaban jelezte, hogy az
USA vegyipara a palagazra alapozva 113 milliard US@kKi beruhadzasokat kezde-
ményezett.

A ICIS (Independent Chemical Information Servicéacgutatd intézet vilag
vegyiparara kitekirtt elorejelzése szerint az USA-ban a tovabbi Uj berulukzésed-
ményeképpen 2020-ig a polietiléngyartd kapacitastriillio tonnaval novelik, és a
tovabbi szénhidrogén-szarmazékokat is meérlegelnagle megfeldlen Hvitik az
etankrakkolOkékat is. Bar a tervezett beruhazaggkrésze valosziteg nem valosul
meg, az Uj kapacitasok messze meghaladjak majdSdzigenyeit, ebben az ddzak-
ban ugyanis az orszag polietilének irani keresdetente atlagosan csak 3%-kéal A
bels) kereslet és a tervezett kapacitas kozo6tti varkatdnbség a gyarakat az export
fokozaséara készteti.

Az export névelésének kényszere

Az USA jelenleg is exportal polietilént. 2012-beteamelés mintegy 20%-at, 3,6
millié tonnat exportaltak; a 2013-ben exportalt EEségek és érték (6sszesen 8,02
milliard USD) szerinti megoszlasat &z abramutatja. A kivitel legnagyobb hanyadat
a NAFTA térség orszagai vasaroltak, masodikkénata-bmerikai orszagok. E két
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térségben azonban jelés beruhdzasokkaldlitik a kapacitasokat: a Nova a kana

Joffra&ban 450 ezer tonnas -LLD gyarat épit, amelyet 2015en helyeznek tizemb

Moorban a PEHD gyar kapacitasatdvitik. A mexikdi Veracruzban az 0j 75(zer

tonnas PHHD, illetve a 300 ezer tonnas -LD gyarban szintén 20-ben indul meg a
termelés.

Azsia-
Oceania

Eurdpa
15,8%

Afrika
2,5%

Latin-

Amerika ;
26.6% Eszak-
Amerika

42,2%

1. 4bra Az USA 2013s polietilén exportjanak érték és térségek saemagoszlasi
(100% = 8,02 Mrd USD)
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reslet csak mérsékelt Utembefy az itteni gyarak (ha termelési kdlteik viszonylag

magasabbak is) fedezik az igényeket. Az USA szambb&n a térgben nincsenek
komoly exportlehdiségek. Enatt PEfeleslegét, évente mintegy—7 millié tonnat

2020-ig DélAmerikaban, Azsiaban és Afrikaban kell eladnia; ednfegalabb a felét
Azsiaban.

Az export bonyolitasanak koérulmeér

A gyartok szamara nagy kihivast jelent az expoitetelrendszere. Hagma-
nyosan a termelésimazaki kérdéseire forditjak figyelmiket és az érsétiést kerese-
docégekre bizzdk. Ez természetesen kétoldalu fegywert egyrészt mentesiin
ugyan a bonyolult, sok szakértelmet és gyakorigtayls feladat terhitél, masrészt a
profit jelents része a kereskedelemben jelenik n

Masik lehebség, hogy a gyartok maguk intézik az exportal&dgtnkor nagyobl
a hasznuk és jobban at tudjak tekinteni a piac#katJSA jelenlegi gyartéinak an-
ban stkdsek a forrasai és a kapacii az export lebonyolitasaraikonésen érvényes
ez NAFTA kivili &zsiai, dée-amerikai és afrikai export esetében, mert ott aeti-
kai gyartok szaméara altaldban ismeretlen szabagofgyakorlat érvényestil, amic-
kazatokkal is fenyeget. Ezért ezekbenrségekben az olyan nagyobb gyartok ise-
lyek Azsiaban otthonosan mozognak, inkabb keresied zzak a forgalmaza:
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A szallitasi tavolsagok ésdl az arakra is kihatnak, ennek kedyedakulasat
pedig csak a jelefis ©Bkevel és pénzigyi eszkozokkel rendetk&ereskedk képesek
optimalizalni. A vasarlok abban érdekeltek, hogyasakat az aru megeérkezésekor al-
lapitsak meg. Ha rajuk kényszeritik a berakodaskeghatarozott arakat, kockazatuk
ellensulyozasara prémiumot kérnek. Amennyiben emt kRépesek érvényesiteni, né-
hany hétig késleltetik az artargyalasokat és atgvallalataitol olcsdbban vasarolnak,
mert azok a rovidebb szallitasi tavolsdgok miatieztbb arakat ajanlanak.

Ha az USA gyartoi az arakrél a szallitmany beérkekér egyeznek meg, va-
lamennyi pozitiv és negativ hatascamyereséeguket érinti. A bizonytalansag hosszabb
ideig fennall, mivel a tengeri szallitasolidrtaméat szamos kdrnyezeti tén§dmefo-
lyasolhatja. Tovabbi probléma, hogy a tengeri #&&llhosszu ittartama alatt a fel-
merub banki és egyéb kdltségek valtozasai is jéleem érinthetik az export gazdasa-

gosséagat.

A szdllitds eszkozei és pénzigyi-kereskedelntefelté

Az USA-ban polietilén tilnyomé hanyadat vasutidfrtocsikban, illetve hason-
|6 Grmeéreti tartalyokban, nyerges vontatokkal fuvarozzak. Aot orszagokban
azonban a 25 kg-os zsakos kiszerelés valt csakitatan®ds gyakorlatta. Azonban a
zsakos kiszerelés bevezetése, a kiszallitastdldm®tkonténerek gyartasa és raktarak
épitése a polietiléngyartok szamara szokatlan ésszévesen vallalt feladatokat jelen-
tene.

A gyartok attol is idegenkednek, hogy kialakitséézallitas logisztikjat, azaz a
megszervezzék a 25 kg-os zsakok berakodasat nrajbkidsat a 7-13 m hosszu ha-
jozasi konténerekbe, és helyi raktarakat épitsarmdakok tarolasara.

A gyartok a pénzugyekben sem jaratogakereskedk ezzel szemben éaltalaban
jOl képzett, tapasztalt szakemberek, akik jol isknarkllkereskedelem pénziigyi esz-
kozeit és szabalyait, példaul a hitelleveleketpavietlen fizetéssel rendezettivele-
teket, a nyitott szamlak rendszerét, hatékonyékdunek egyutt a partnereikkel és az
USA, illetve az exportban érintett orszagok banijhi Az altaldban belfoldi piacon
mikodé mianyaggyartok kockazataik és koltségeikdjoeni kedveé alakitasa érde-
kében kereskedelmi tevékenységuk terén is () itasiymegoldasok kidolgozasara
kényszerilnek.

A kulkereskedelmi forgalom a belféldinél bonyolldtadokumentaciot kovetel,
amely megfelel az egyes orszagok vamszabalyainakkégkereskedelemben érintett
orszagok bankjai altal megkdvetelteknek. Mindezekoeszagoktol figéen nagyon
valtozatosak lehetnek. A vamkezelés szabdlyait 82 \dolietiléngyartdi sokkal ke-
vésbé ismerik, mint a kereski#d és nem is torekszenek tudasukatiteni, pedig ez
nagyon befolyasolja a szallitasbleet is. A keresketk viszont profik ezen a tertleten,
mert érdekeltek a szallithsok letvéegrévidebb id alatti lebonyolitasdban. Tevékeny-
séguk kiterjed vamraktarak alapitasara, toreksz&i#kldi kereskedelmi vallalatok-
ban érdekeltséget szerezni, mert ezen a revenldiiféllalatokkal, példaul kinai cé-
gekkel helyi valutdban koéthetnek Uzleteket.
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A miszaki tajekoztatas szerepe a kereskedelemben

Természeteseszamos amerikai vegyipari vallalat bonyolitjia apa@xot sajat
hal6zatan keresztll, mert vegyipari gyartmanyaikkasitése megkdvetelheti aim
szaki tdjékoztatast, ezt pedig csidkképesek szolgaltatni. A véwajékoztatasa, meg-
gyézése nélkil nehéz lzletet kétni. Ezekben az eseteitkereskeik kozbeiktatasa
komoly problémat jelenthet.

A mianyagok dorit hanyada (az uan. tomeganyagok) azonban szabvanyos bi-
zonylatokkal keril forgalomba, csereszabatosalasanok nem igényelnek ezt meg-
haladé tajékoztatast, értekesitésik harmadik siéggepéldaul kereskéik revén k-
l6ndsebb miszaki tudas nélkil végezldet

Mas a helyzet, ha a gyarté egy magasabb @&rsgecialis manyagok akar elad-
ni. A vasarlo ilyenkor nagyobb kockazatot vallatéd joggal varhatja el, hogy egy
helyi szakéii csoport segitse a ismeretlen anyag feldolgozasab#eresked ilyen-
kor nem elég, a vasarlo és a gyartd kozott kozwdddgpcsolatot kell Iétesiteni.

Mi a teend?

A palagaz altal megteremtett lebstgeket ki kell hasznalni, a gyartéknak ezért
javasolhat6 a kapacitasol6\btése. A tdbbletterméket azonban el kell adnirteaé
gyartoknak jobban be kell kapcsolodniuk a globékport lebonyolitasaba, kiléndsen
akkor, ha értékesebb, specialisianyagokat is forgalmaznak. Ezaltal ndvekedhet a
hasznuk és hosszabbidrtami mas éhyoket, Gjabb piacokat is nyerhetnek. Az na-
gyobb aktivitassal jar6 kiadasokatdgégesen ellensulyozhatjak a jobb eredmények.

Az Ineos Eurdpaban is szeretné megvaldsitani a paiaztol remélt
fellendilést

Miutan az Egyestilt Kirdlysag kormanya az USA-bartedredmények hatasara
agy dontétt, hogy megprébalja megismételni a palagiéerét sajat teriletén is, 2014
masodik felében licenceket adott el palagaz- éaofgjforrasokfeltarasara iranyulo
kutatasokra.

A bator, vallalkozd szellefn svajci kbzpontu petrolkémiai 6rias vallalat, az
Ineos azonnal elkezdte tervezni szarazfoldi ésaemdaj- és gaztermeléséneéité-
sét. Erre a vallalatra jellerdzhogy Uj irdnyzatok kovetésével szereti orrhosszed)-
elézni versenytarsait. Az utobbiddzak olajarainak csokkenése ellenére a cég tulajdo-
nosai és vezét sajat vallalatuk jogje miatt nem aggodnak.

A svéjci bejegyzésholding évi forgalma 54 milliard USD (a csoportengsége-
rél nem adnak tajékoztatast), de valtozatlanul nagytdrvei. Ezek szerint a cég Sko-
cidban és az EK-ban, és masutt is 1 milliard US&xéndékozik befektetni a
palagaztermelésbe és az infrastruktara fejleszéeséb

Az Ineos Kozép-Skociaban mar szerzett kutatasi dirlge és azt feltételezi,
hogy a kutakbdl ghalézaton energiat és alapanyagot szallithat Graag#-i fino-
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mitojaba és petrolkémiai Uzemeibe. Ezt a skociamet megraztak a 2013. évi sztraj-
kok, emiatt az etant jelenleg az USA éaraihoz vigitva haromszor dragabban, ked-
vezitlen kérilmények kozott, északi- tengeri gaztarblidihozatja.

Amellett, hogy sajat lizemében a sajat etanjat seesdapanyagként feldolgozni,
az Ineos azt reméli, hogy be tud kerulni az ésiakgeri olaj- és gazszektorba, és ki
tudja hasznélni a vasarl6 és gyartd detzerepének @tyeit.

A felfelé torekvés kockazata nyilvanvaléva valt 20iyaran, amikor az olaj ara
zuhanni kezdett, és 2015 januarjaig tobb mint 5@fckokkent. Az Ineos magas ho-
zamu kotvényei vesztettek értékidkbés a vezék elgondolkoztak azon, hogy nem
fizettek-e tul sokat a licencekért. Aggodva figg&lpolimerjeik és egyéb petrolkémiai
termékeik nyomott arait, attol tartva, hogy ezektabd gyakorolnak majd a
palagazbazisu etanbdl gyartott eurdpai petrolketaranékek araira.

Ezt a félelmet feltételezh@ ellensulyozhatja az Ineos belépése az északetieng
térség piacaira, ahol a tengeri kutakbdl termeais®@lolaj kedvez a beruhazasoknak.
Tudatosan hangsulyozzak, hogy az Egyesult Kiraly@aga kapacitasokokitésenek
nyereségessege csak 10-15 év elteltével varhato.

Az olajpiac 6sszeomlasa nincs hatassal a cégpg@iv terveire, az Egyesult Ki-
ralysagban figyelmik a palagaztermeléssel kapasolaeruhazasokra dsszpontosul.
Szamukra a gaz fontosabb az olajnal. A palagantfeéget nyersanyagként hataroz-
zak meg, az energetikai céll hasznositast masaljatpntsédinek itélik. A gaz az
orszagban nagyon draga, ezért a palagazforrashiutdehsa, feltarasa és termelése
kedved eredményekkel jarhat.

Az Ineos az Egyesitilt Kiralysagban a palagaztermgilgésan meghatarozégs
egyetlen részvéjének szerepére toCeélul tizték ki, hogy 10-15 év alatt ebben az
orszagban a nemzetkdzi piacokon is versenyképpamagokat termélkapacitaso-
kat hoznak |étre.

A cég azt feltételezi, hogy a palagaz mint nyeragnyemcsak biztositja a
Grangemouth-i Uzem jéyét, de az EK és Eur6pa gazdasagi helyzetére igeckédha-
tast gyakorol, tovabba munkahelyeket is teremt.viétien cél a 2013-ban veszteséges,
bezarassal fenyegetett Grangemouth-i izem stdbgaanyereseégesseé alakitasa, amely
az USA-bol szdrmaz6 palagazon alapuld etanternmeéggnditasa, illetve felfuttatdsa
révén ismét csatlakozhat a petrolkémiai vallal&oiopai vezét csoportjahoz.

A jov6 évben Skocidban érnek majd partot a kilonlegesdakitott flotta hajo-
in az el$ palagaz-szallitmanyok az USA-bol, miutan elkészilimportgazt fogadd
terminal, a tarolotartaly és az infrastruktara tiigéisze, amelyekbe az Ineos 300 millié
GBP-t fektetett be. Hasonlo beruhazas folyik a égrai Rafesben.

Grangemouth 720 ezer tonnas gazkrakkoldja jelebl8g-os kapacitaskihaszna-
lassal Uzemel, az USA-bdI szallitott palagazraadatt etantermelés meginduladsa utan
remélheden teljes kapacitassal dolgozhat majdpalagaz importalasat az USA-bdl
atmenetinek tekintik addig, amig az Ineos a palkegarlést az EK-ban meginditja,
amire a 2014-ben készitett terv szerint 2017 €9 RO 6tt kertilhet sor.

A cég felgyorsithatonak itéli a palagaztermelésedatyezési eljarasat, mert val-
lalja, hogy az amerikai szokasoknak megteal a profit mintegy 6% at, 2,5 milliard
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GBP-t k6zosseégi célokra fordit; ezt részben a hedyosag, részben a lakossag (haz-
és a telektulajdonosok) kozott osztja szét.

Az Ineos stratégiai programjanak megvaldsitasantar&dvetkeé lépés a pala-
gaz kitermelésének szarazfoldi feltételeit célzagpam megvalositasa, tovabba rész-
vétel szerzése az északi-tengeri olaj- €s gadknkasznositasaban. Torekvésesels
sorban az éhyds pozicio megszerzésére irdnyul a vilag nyeegmigcan, tovabba az
olaj és a gaz energetikai célu hasznositasanakéasdeen.

Az Ineos Uj szakemberek alkalmazasavésir a vallalat vezetésének hatékony-
sagat. Legibb feladatuk, hogy a jelenlegi valsagoésizakban, amikor a Balti-tenger
térségében a vallatok iranyitoi és tulajdonosaiddea torekednek, minél tdbb vasar-
lassal noveljék a cég gazdasagi erejét.

A stratégia ceélja tovabba, hogy a nagy tomegbemtgydegyi anyagok piacan
vasarlasok révéndwitsék kapacitdsukat, amelynek gazdasagi hatékgat;spiacké-
pességét a koltségek csokkentése és termékigsizaki jellemsdinek javitasa révén
optimalizaljak. Hasonlo Uzletpolitikat honositarmalkeg az olaj- és a gazpiacon is, en-
nek sikerét a jelenlegi alacsony arak is 0sztbnézila vasarlasokét is, amelyeket az
észak-tengeri nagy vallalatok értékesitési elgarsilis megkonnyitenek.
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