VEZETOI ISMERETEK

Csaladi vallalkozasok a ntianyagiparban

Bellink az autéba, kavét ézink, porszivozunk, barkacsgépekkel dolgozunk és méok
mas tevékenység kézben nem gondolunk arra, hogy aly eszk6zoket hasznalunk, ame-
lyeket részben vagy egészben nyugat-eurépai @srban német és osztrak) csaladi tu-
lajdonu kis- és kozépvallalatok gyartanak, vagy szhtjak hozzajuk a szikséges alkatré-
szeket.

Targyszavak: @anyag-feldolgozas; vallalatvezetés; csaladi tulajdaeegek;
Nyugat-Europa.

Miért annyira népszéek a csaladi vallalkozasok Németorszagban és Aasztr
ban? Teszi fel a kérdést a Plastics News Europg flyoirat.

A hagyomanyos csaladi tulajdonu vallalkozasok réviilkjelenttsek Olaszor-
szagban, Spanyolorszagban, Franciaorszagban, Sxddban és mas europai orsza-
gokban isNémetorszagban és a német nyelvtefiibeszagokban (Ausztria, Svajc) ez
a vallalkozasi forma valt a kbzéposztaly jelképévé.

Csaladi vallalkozasok Németorszagban

A nyolcvanmillios lakossagu Németorszag Eurdpa téeze vilag negyedik leg-
nagyobb ipari és gazdasagi nagyhatalma (az USAa E&nJapan utan), kilondsen hi-
res a csaladi tulajdonban t&v a mianyagiparban is tevékenyked vallalkozasairal.
A csaladok tulajdonaban allo kis- és kdozépvalladisak teszik ki aémet cégek 95%-
at. Ez a tobb millio vallalkozas (koztik nagy vallalatis) a német munkavallalok
majdnem kétharmadat foglalkoztatja és a német gagdmindenkori motorjat jelenti.
Kbzel 40 szazalékuknak kozvetlen kilféldi kapcsalattelephelyeik, gyaregységeik
IS vannak.

A mérettkél fuggetlendl a csaladi vallalkozasokra egyaraiiefezé a hosszu
tava stratégiai gondolkodas és az azonos érteklendllalkozasok altalaban egy te-
vékenységi korre koncentralnak, de abban a sagydmaanyaikon és a hossz®id
alatt felhalmozodott tapasztalataikon, tudasukapwab Uzleti modelljiknek készon-
heten rendkivul hatékonyan és versenyképesen tudn@dani mind a nemzeti,
mind a nemzetkdzi szintéren.

A német csaladi tulajdonu kis- és kozépvallalkokas@r a kozépkor 6ta hozza-
jarultak a német gazdasag &ejeséhez. A német csaladi vallalatok, a vallalko@é k
zéposztaly, a tulajdonos polgarsag vilaga, amelyggikerei egészen a kdzépkori
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szabad birodalmi varosoési iparos, kéziives és ceéhes hagyomanyaihoz nyulnak
vissza, ezért egy adott telepiléshez, régiohomsea koddnek.

A tobb évtizeddel ezéit még néhany csaladtag altal alapitott vallalkokasgy
része mara tobb ezeitffoglalkoztato vilagszerte ismert cégekké valtakulajdonos
kezdeti niihelyét, garazsat és kis lzleteketdvia hatalmas ipari komplexumokka fej-
l6dtek.

Németorszagban a kkv-ken kivil még néhany ipaésvallalat is csaladi tulaj-
donban van: a Robert Bosch, amely Tier 1-es auidyeszallito, a Dr. Oetker élelmi-
szeripari marka, a Miele haztartasigépgyar és gnkiail jatékokat gyartdé Brand-
statter.

A német niianyagipari szektorban szamos nagy csaladi vallakaan, ame-
lyekrol a Wirtschaftsblatt Gzleti magazin készitett jedst 2014-ben, Németorszag
500 legnagyobb csaladi vallalkozasa cimiieltablazat) A tobb millié eurds forgal-
mu cégek kozott megtalalhatébak az alapanyaggyaréak,autdiparnak beszallito
froccsond Uzemek, csomagolbéanyag- és foliagyartok. Vannakottok ntianyag-
feldolgozok és rianyag-feldolgoz6 gépeket gyartok is.

A Reifenhauser Csoportot (Kézpontja: Troisdorf, &sRajna-Vesztfalia tarto-
many) mar a csalad harmadik generacidja vezetchblliklaus és Bernd Reifenhauser
szemeélyében. A tébb mint szazéves, 140QGdglalkoztatd, 450 milli6 EUR forgalmu
cég az elkbvetkézhlsz évben még biztosan csaladi tulajdonban marad.

A Dieffenbacher Csoport (Kdzpontja Eppingen, Batléiirtemberg tartomany)
1873 ota teljes mértékben az alapitd csalad tutd@jdan van. Kompozitok széles korét
allitjak elb a legklulonboébb iparagak részere. 1445 dolgozot foglalkoztatresk,
2015-ben 490 millié EUR forgalmat bonyolitottak le.

A német csaladi vallalkozasok a legtbbb esetbedallalati nyereséget forgatjak
vissza a cégbe. Altalaban nem élnek az ide§kebevonas eszkdzével és nem vesz-
nek résztdzsdei részvénykibocsatadsban sem. Ennek oka, hegyntgik a kil§ toke
vagy befektet bevonasa egyben kidldefolyast is jelent, ami meggyengiti a csaladi
cég évtizedes onallésagat. Ha rakényszerilnek,raiddsd vezetket hajlandok be-
vonni a csaladi vallalat iranyitasaba, amint emtabbi években mar tdbb helyen meg-
tortént.

A csaladi cég vezésége, tulajdonosi kéreptsmaguk a munkavallalok is egyseé-
gesen elkotelezettek a vallalatikbdése és fejdése mellett, a vezetés féletéget
érez dolgozai irant. Az alkalmazottak régota ugydna csalddnak dolgoznak, amivel
elégedettek, nincsenek folyamatos valtozasok ésogyszemeélycserék. Ebben a maig
vilagszerte példaérték sikeres és kiterjedt német vallalati szakiskggakornoki
programok is kozrejatszanak, amelyeknek az eradétga céhes inasok és mesterek
idejéig nyulik vissza. A csaladi vallalkozasok dikazottai ezekben a szakiskolas-
gyakornoki programokban kezdik el megtanulni a szgkkat. A 2008-2009-es re-
cesszi6 ideje alatt a csaladi vallalkozasok mégrgalmuk csokkenése ellenére is no-
velték a letszamukat. Ez is a hosszu tava gondéiigelenti.
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1. tablazat
A legnagyobb német csaladi cégek @amyagiparban

Cégnév Alapitas éve Tulajdonos csalad

1. Rehau 1948 Wagner

2. Altana (BYK Additives) 1873 Klatten

3. Rochling 1822 Réchling

4, Biesterfeld 1906 Biesterfeld

5. Papier-Mettler 1957 Mettler

6. Otton Krahn (Albis) 1909 Krahn

7. Renolit 1946 Mdller

8. RKW 1957 Muller

9. Veka 1971 Laumann
10. Brickner 1960 Briickner
11. Schoeller 1867 Schoeller
12. Bericap 1920 Krautkramer
13. Windmoller & Holscher 1869 wWindmoller
14. Bischof+Klein 1892 Klein
15. Reifenhauser 1911 Reifenhauser
16. Arburg 1923 Hehl
17. Polifilm 1972 Runkel
18. Dieffenbacher 1873 Dieffenbacher
19. Igus 1964 Blase
20. Jokey Plastik 1968 Kemmerich

Csaladi vallalkozasok Ausztridban

Ausztridban is — Németorszaghoz hasonléan — jidemtlyet foglalnak el a csa-
ladi vallalkozasok. A torténelmi hagyomanyok senrteté el egymastol. A
Wirtschaftsblatt 2015-ben 6sszeallitotta a 200 dggobb osztrak csaladi vallalkozas
listjat is. Ezen a 8. helyet Eurdpa legnagyobbeméalti csomagoloeszkoz (flakon,
palack, PET, kupak, tégely) gyartdja, az 1955-béelmer csalad altal alapitott Alpla
foglalja el. A 148 gyaregységgel rendel&e89 orszagban jelen léwes 13 000 dt
foglalkoztato vallalat jelenleg is az alapito Lehogalad tulajdonaban van.

Az EKB Kunststofftechnik része a Draximaier csa#doipari csoportjanak. A
Draxlmaier el§ Gzeme még 1875-ben indult és azotaih. 1960 oOta széllitanak a
legjelentsebb autogyarak (Audi, BMW, Porsche, Volkswagenrdddes, Land Ro-
ver, MINI, Masarati, Lamboghini) részére kabelekesatlakozokat, dszereket,
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nyomtatott aramkoroket, gépjatinbelss konzolokat, niszerfalakat, betsboritasokat,
ajtopaneleket. Mar a Tesla elektromos autohoz éstggak alkatrészeket.

A Greiner Holding AG (1868-ban alapitottdak a némstégi, 1899-ben az oszt-
rak egységeét) flanyag csomagoldeszkozoket gyart. Az 6t tagvallalai®ackaging,
Bio-One, Foam, Prefoam, Tool) all6 Greiner HoldikG a vilag szamos orszagaban
kozel 10 000 embert foglalkoztat.

Az Engel, a vilag vezétfroccsondgép-gyartojat Ludwig Engel alapitotta 1945-
ben. Ez év aprilisdban nehany napos kulonbséggéhel Georg Schwarz és felesége
(az alapito lanya), akiknek oroszlanrészik volég nagy lepték fejlesztésében. Az
Engel jelenleg is csaladi tulajdonban all, végeStefan Engleder a iz csaladi kor-
hoz tartozik. A cégnek 5400 alkalmazottja van é®&tagban van jelen, az éves for-
galma 1,25 milliard EUR.

A Meusburger (Wolfurt) vallalatot Georg Meusburgéaipitotta 1964-ben. Szer-
szamhazakat, kivagoszerszamokaihelyfelszereléseket és befogorendszereket gyar-
tanak. 2007-ben Guntrum Meusburger vette at a eegtéseét, akkor a cég éves for-
galma 73 milli6 EUR volt. 2012-ben az arbevétel rmdB milli6 EUR volt, amely
2015-ben elérte a 215 millié EUR-t.

A Wittmann (Bécs) vallalatot Dr. Werner Wittmannapitotta 1976-ban. A
froccsond gepek és azok kiegésziterendezései (szaritok, kebleradagolok) mellett
foglalkoznak még ipari automatizalassal (robotokrtdsa), csomagolastechnikaval és
egészségugyi termékgyartassal is. Autogyaraknasz#dlitanak kulonbdy alkatré-
szeket.

A legrégebbi csaladi vallalkozas Eurépaban

Eurdpa legrégebbi csaladi vallalkozasa az olasagr&eretta fegyvergyar, ame-
lyet 1526-ban alapitottak és a mai napig a csalfjdonaban rikddik. A hatalmas
valasztékban gyartott katonai, rénidés polgari keézifegyvereiketjdzereiket a vilag
szamos orszagaban exportaljak. A Beretta kevessgrtisde joval békésebb Uzletaga
(szintén 1526-ban a fegyvergyarral eg§lidn inditott) a sajat birtokaikon termesztett
sz616bol bor- és pezstkészités.

A csaladi vallalkozasok jovéje — XXI. szazadi kihivasok

Az évszazados tradiciokon alapuld, sikeres csaldaidonu kis- és kdzépvallal-
kozasokat eddig példa nélkuli kihivasok érik a X¥dazadban. Az és kotottségekkel
miikodo cégek és az évtizedek oOta nekik dolgozé alkalntaikokevésbé mobilisak,
rugalmasak az egyre globalizaltabb vilagddyugat-Europaban nagymértékben 6reg-
szik és csokken a munkaképes kor( lakogsaglssorban az Egyesilt Allamokban
zajlé és terjed Uj technoldgiai forradalom (start up, IT, pénziugyolgaltatd kézpon-
tok, robotika) mintha még nem ért volna el a r@giri &gazatokban tevekenykiede-
gekig, bar mindenstiik telhetit megtesznek a tovabbi féglésért. A tavol-keleti (ets
sorban kinai) konkurencia is megjelent. A technigibgs Gzleti modellvaltadsok a tu-
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lajdonos csaladban konfliktusok forrasa is lehetmAi német csaladi vallalatokat is
fenyegeti, hogy a fiatalabb generaciok egyre ke¥émkarjak magukat hozzakétni a
csaladi véllalathoz, az eleve elrendelt, helyhebtk@letutakhoz — ha egyaltalan van-
nak fiatalok, 6rokésok a csaladban.

A magyarorszagi kis- és kozép vallalkozasok ésadsalegek vezét valdjaban
csak mostanaban kezdenek szembesiiini a generdagiddalmaval és problémaja-
val. Az a generacio, amely a Il. vilaghabora utailletett és a rendszervaltas idejében
kezdett vallalkozni, méara eléri a nyugdijkorhatArhazaifiatalok vallalkozasi hajlan-
dosaga azonban rendkivil alacsory.fiatalok Magyarorszagon sem szeretnék az
egész aktiv életliket egy munkahelyen eltélteniGEtAk a fel§oktatasi tanulmanyai-
kat, kulfoldi utazasok és tanulmanyok folytatasateletisége vagy a kivandorlas is
jelenbs méreteket olt. Az k6 generacio tagjaival ellentétben a mai fiataloky&e-
sen gyakrabban valtogatjak a munkahelyiket. Sz&miskwonzeft jelentenek az Uj
technolodgiai forradalom altal kindlt leldségek (informatika, mobil applikacio fejlesz-
tés, Ipar 4.0), amelyeket igyekeznek kihasznalni.

Osszedllitotta: Jankelovics Péter

Eldridge, D.: Family philosophy = Plastics News &, 43. k. 4. sz. 2016. p. 6-9.
www.engelglobal.com

Roéviden...

Komposztalhat6 biobazisu polimerek

A spanyol niianyaggyarté Nurel az Inzea céggel egyiikadve Bleg megujuld
nyersanyagok felhasznalasaval biologiailag teljést@kben lebomld polimereket allit
els. A nyersanyagokat a Biesterfeld (Hamburg) kdzesével szerzik be, amelyeket
az Inzea froccsgépein, extruderein éfohmazo berendezésein dolgozzak fel. A
biopolimerek 85%-ahoz olyan politejsavat (PLA) henak, amelyet garantaltan nem
génmaodositott névéenyekbnyernek.

A biopolimereket a poliolefinekhez és a sztirodarta mianyagokhoz hasonlo
koralmények kozott, alacsonyablérhérsekleten lehet feldolgozni, ami energiameg-
takaritassal jar. A termékek mechanikai tulajdoas&gegfelebek, és élelmiszeripari
engedéllyel rendelkeznek. Felhasznalhatok a csdidipgdban formatartd fedelek, po-
harak, nagyobb tartalyok készitéséhez, élelmiszergaények, teritekekd@llitasahoz,

a medgazdasagban, kertészetben csipeszek, tamaszacsdiepek gyartasahoz.

Az OK-Compostimkével ellatott termékek komposztalhatosaga eiebazEN
13432szabvanynak (a termékbtalajban végzett komposztalds soran nem bomlanak
le karos anyagok), és kielégiti AS8TM D6866szabvanyon alapulé USDA Certified
Biobased Product Certifications@asait is.

P. M.

Biobasiert und kompostierbar (Kompostierfahige Raye aus nachwachsenden Rohstoffen)
= K-Zeitung, 7. sz. 2016. p.26.
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Hibatlan formadarabok egyetlen technoldgiai Iépéshe

A Frimo Group GmbH tovabbfejlesztette az Organoe$thaiection (OSI) tech-
nologiat, amely a hibrid anyagokbdl kész@ibrmadarabok gyartasanél egyesiti a for-
mazas, vagas/szélezés és rafroccsontéelatét. A régebbi eljarassal formazott le-
mezek szeélei nem voltak megfdéleminésédiek, ezért a technoldgiat kiegészitettek
egy tovabbi lépéssel, amelyben a széleket koridg@atottek. A hibatlan szélek kiala-
kitasaval gyorsabb munkafolyamat valdsult meg. fepevastagsaga rafroccsontéssel
tetsdlegesen valtoztathato, illetve kozvetlenil a befmsdnkhoz bordazat is dsit-
he.

Az eljaras természetes széllal, Gvegszallal, sAaflaszi6sitett valamennyi ére
lagyulé miianyagféleségnél alkalmazhaté. Gépkocsi-ajtobogi@stasahoz a Frimo
nyolc szerszammal felszerelt két berendezést Nésretgba, és egy tiz szerszamosat
Kinaba szallitott.

P. M.

Echter Einstufenprozess (NF/PP-Hybride mit saubEretkante) = K-Zeitung, 7. sz. 2016.
p.11.
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