MUANYAGOK ALKALMAZASA

Elez6dik a verseny az autéipari beszallitéi agazatban

2008-2009-ban az autoipar vilagszerte valsagban volt, az autégyarak drasztikus koltség-
csokkentést vartak el beszallitéiktol. Ennek hatasat az autéipari beszallitok csak nagyon
nehezen tudtak kivédeni. A miianyag-feldolgozok helyzete kiilonosen kedvezotlen, kiilo-
nosen, ha nem kozvetlen beszallitok, hanem még a termékeiket befogadd rész-
egységgyartok (OEM) is kiilon kovetelményeket tamasztanak. Az autdpiac élénkiilése
minden szereplében nagy reményeket kelt, hogy veszteség helyett végre nyereséget hoz a
kovetkezé évek tevékenysége. Ehhez érdemes az eddigi tapasztalatokat, kovetendé stra-
tégiakat attekinteni.

Targyszavak: autoipar; beszallitok, miianyag-feldolgozo cégek, stratégia;
koltségcsokkentés, gazdasagossag; menedzsment; piac.

Menekiilés a veszteségzonabol

Az autoOipart stlyosan érinti a koltségek novekedése. Legrosszabb a beszdllitok
helyzete, akik tobb mint 50%-kal részesednek az értékteremtésben (1. dbra). Szamukra
a kovetkez6 években a koltségek csokkentésére iranyuld kényszer tovabb erdsodik, és
csak a valsag utan és kiilondsen a feltdorekvd orszagokban nyilhat lehetdség hosszan
hat6 érték és haszon novelésére.

Az értéknoveld folyamatban a beszallitok azért kényszeriilnek a koltségesokken-
tés legnagyobb hanyadat elviselni, mert az altaluk beszallitott termékekben jelenik
meg az autogyartas soran felmeriild koltségek tilnyomd hanyada. Rajuk konyortelen
¢s tartos koltségnyomads nehezedik, amely a kozelmultban bekovetkezett, az autoipart
is sulyosan érintd valsadg sordn feler6sodott. Ezt a helyzetet elemzi a ,, Menekiiljetek a
valsagzonabol! A beszdllito dgazat helyzete a ranehezedo koltségnyomas és az érték-
novelés kényszere okozta fesziiltség kozepette” cimi, a vezetd autdégyarak €s legna-
gyobb beszallitoik vilagszerte ismert felsdvezetdinek és szakembereinek véleményét is
tiikrozo tanulmany, amely 2010 els6 félévében késziilt. Az autogyarak a beszallitoiktol
a kovetkez6 0t évben évente atlagosan 4,3%-o0s arcsokkentést varnak, a partnereik sze-
rint azonban ennek mértéke legfeljebb 2,5% lehet (2. dbra).

A miiszaki teljesitménynovekedés dacara értékcsokkenés

A beszallitok (alkatrész-, ill. modulgyartok) tartds eredményveszteségének dina-
mik4ja (nyereség képzddik ugyan, de évrdl évre kisebb mértékben) tovabb nd, mivel
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nyaik miiszaki felfrissitése Ujraindulds esetén a rutinmunkat meghalado erdfeszitést
kovetel. Kiilonleges ismeretekkel rendelkez6 alkatrészgyartok szdmara kivételes kove-
telmények jelentkezése esetében a jovOben is nyilhatnak nyereségnoveld piacok, a
tobbség szamara azonban csak elvétve kinalkozik lehetdség araik emelésére. A tanul-
ujdonsagok bevezetésével és a felszereltség mértékének ndvelésével (extrak beszerelé-
sével) enyhithetik a rajuk nehezedd koltségnyomast, ez azonban az 0sszes termelés
20-30%-4at jelentheti. A piac tovabbi 70—-80%-4n erre aligha nyilik lehetdség.

motor és tartozékok

kiilsé elemek T, er6atvitel

karosszéria < > alvaz

\/élektromos rendszer,
elektronika

bels tér

|+az autogyarak kévetelése —l—ténylegesen megcélozhaté |

2. abra Az autdgyartok elvarasa és az esetleg elérhetd koltségesokkentés
a kovetkezd ot évben

Koltségesokkentés

Az autogyarak konyortelen arcsokkentésre iranyuld magatartdsara tekintettel a
beszallitok versenyében a koltségeik csokkentése elengedhetetlen, kiilonben atmeneti
vergddés utan kiszorulnak a piacrdl. Stratégidjuk modositdsara szamos lehetdség ki-
nalkozik:

— szigoruan takarékos beszerzés,

— atermelési koltségek csokkentése,

— a gyartasi folyamatok optimalasa,

— a szallitok szelektalasa,

— az anyagvalaszték koltséghatékonysaganak mérlegelése,
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— hatékony, 0j eljarasok bevezetése,
— koltségesokkentésre iranyuld otletek érvényesitése.

Igazodas a vilagszerte érvényesiilo megoldasokhoz

A termelési valsagot kovetden varhatd keresletbdviilés a beszallitok szamara is
megnyitja annak a lehetdségét, hogy noveljek a hozzaadott értéket és a hatékonysagu-
kat. Az autoiparban a kévetkezé néhany évben a kéltségek jarmiivenként évente atla-
gosan 2%-kal csokkennek, az autok iranti kereslet viszont 6%-kal né, ennek koszonhe-
toen a beszallito jovedelmezosége 4%-kal emelkedik.

A telitett piacokon, példaul Nyugat-Eurdpaban, Japanban €és az USA-ban a keres-
let valosziniileg a valsag el6tti szinten allandosul, masutt a gyorsan bdviild piacokon,
példaul Indiaban és kiilondsen Kindban, ahol a gazdasag éves ndvekedési liteme 2007
ota kozel 10%, az autok iranti kereslet is jelentdsen nohet. A kemény kovetelményeket
tamasztod piacokon azok a beszallitok lehetnek sikeresek, amelyek képesek a nemzet-
kozi piacokon kialakulo koltséghatékonysaghoz igazodni €s a fejlodo térségekben ren-
delkeznek a kereslethez igazodd méretli kapacitasokkal.

Sikert érvényesito tényezok

Az autogyarak beszallitéinak sikerlik érdekében javasolhaté néhany tovabbi 6t

tényezot és célt mérlegelni:

1. Koltséggazdalkodas, értéknovelés: koltségmegtakaritasra Osszpontositott fi-
gyelemmel a vallalat szerkezetének optimalasa és a felesleges kapacitasok
megszuntetése.

2. A vallalati stratégia ujragondolasa és a gyartmanyvalaszték karcsusitasa: az
ertekteremtd terliletek (folyamatok) azonositasa, illetve kiépitése, hozzaadott
értéket nem eredményezo tertiletek felszamolasa.

3. Az ujdonsagteremto tevékenység iranyitdasa: a figyelem 6sszpontositisa az ér-
tekteremtd fejlesztésekre €s az (jdonsagok bevezetése koltséghatékonysaguk
mérlegelésével.

4. A kiilsé kapcsolatok megszervezése: nyereségnovelést 6sztonzé rendszer kifej-
lesztése €s hatékony maddszerek érvényesitése az artargyaldsokon.

5. Egyiittmiikodés és vezetés: a figyelem Osszpontositasa a vallalati célok 0ssze-
hangolésara ¢és a folyamatos koltségesokkentés lehetdségeire.

Beszallitoi stratégiak kozelebbrol

Az autdipar sokszereplds bonyolult dgazat, ezért piaci helyzetét nehéz megitélni.
A kozelmultban lezajlott valsag kovetkeztében szdmos szerszamgyartd ¢s milanyag-
feldolgoz6 vallalat sodrodott el az dgazattol. Masok helyzete viszont javult. A jelen-
ségnek okainak feltardsa céljabol a Plastics Engineering munkatarsai 6t, az autdipar-
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Mindegyik véllalat mas és mas szempontok mérlegelésével alakitja tevékenységét,
ettdl fiiggetleniil altaldban érvényesiild, alapvetd magatartdsi normak érvényesitése is
megfigyelhetd, példaul a szakosoddas, a sajat technologia, a legnagyobb haszonra to-
rekvés, a problémamegoldo készség. Az Ot vallalat vezetdinek tapasztalatai és céljai
ravilagithatnak tovabbi megfontolando, a fejlodést segitd lehetdségekre.

A vérhato fellendiilés a miianyagiparban is lehetdségekkel kecsegtet, azonban a
novekedés meértéke elérd lehet. Az autdipar gyartasi programjai gyorsan valtozhatnak,
példaul a koltséghatékonysag, a mindség €és a formék terén valtozé elvarasok, modo-
sithatjak a beszallitokkal szemben tamasztott kovetelményeket.

Szakosoddas (specializalodas)

A Thermotech froccsontd vallalatot (Hopkins, Minnesota, USA) 1949-ben ala-
pitottak; 20 év ota valtozatlan céljuk, kitiind képességeikre tdmaszkodva, kivalé miné-
ségll termékek nagy tomegli gyartasa. A dontés helyesnek bizonyult.

A cég elsdsorban autoipari beszallitoknak kinélja bonyolult, tobb elembdl allo
alkatrészek és rendszerek kifejlesztését és gyartdsat; példaul iizemanyag-ellatd rend-
szerek, sebességvaltok, erdatviteli rendszerek, kormanymiivek, oninditok, nagyfesziilt-
séget hasznositd automatak teriiletén.

A Thermotech gyartmanyainak tliréstartomanya az eldirthoz viszonyitva 0,05 mm,
a gyartas megbizhatosdganak mértéke 1,33 Cpk (99,99%-0s pontossag). Ez a minden-
napi mindséget biztositd miiszaki szinvonal eldfeltétele a versenyképességiik megdrze-
sének. Vannak ugyan versenytarsak, azonban példaul az lizemanyag-vezeték csatlakozo-
Jat a megkdvetelt mindségben csak kevesen képesek gyartani. A megrendeldk szamara a
cég megbizhatosaga garanciat jelent. A Thermotech szamos nagy teljesitményli h6allo
miiszaki mlianyagot dolgoz fel; ilyenek a poli(fenilén-szulfid), a poliftalamid, €s a hére
keményedd milanyagok, ez utobbiakbol a kordbban kokilladntéssel gyartott — a motor-
térben elhelyezkedd — termékek helyett gyartanak alkatrészt.

A vallalat helyesen dontétt, amikor 1996-ban, Mexikdban (Juarezben) é€s 2001-
ben (Queretaroban) leanyvallalatokat alapitott. Ezek a gyarak szamos iizlettarsukhoz,
megrendeldjiikhoz kozel épiiltek, amivel nemcsak az egylittmiikodés valt konnyebbé,
hanem a koltségeik is csokkentek.

A Thermotech ¢éves forgalma 65 millié6 USD, 130 froccsgéppel rendelkezik, 650
embert alkalmaz. Az autdipari szallitasok kapacitasanak csak mintegy felét kotik le,
Jjelentos megrendeldik a gyogydszati és elektronikai vallalatok is. Ez a kiegyensulyo-
zott helyzet optimalisnak itélhetd, ezért ennek fenntartasara torekednek. A tobb labon
allas noveli a biztonsagot, és a partnereink igénylik kiilonleges termékeinket.

Kiilonleges tudas

Sajat eljarasok biztositjak a versenyképességet és novelik hatékonysagot. Ennek
hidnydban a véllalatok masok tudadsanak megvasarlasara kényszeriilnek.

Az Inalfa Roof Systems holland cég USA-ban (Auburn Hills, Michigan) miiko-
dé vallalata, az egyik Cadillac tipus szamara 1 m” feliiletii tetbablakkeretet fejlesztett
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ki, egy darabbol froccsontve. Hagyomanyosan ezeket négy froccsontott elembdl allit-
Jék eld, majd Osszehegesztik dket. Az Inalfa a keretet a Trexel Inc. (Woburn, Massa-
chusetts, USA) MuCell szabadalmat hasznositva, gazbeflivdsos habositasi eljarassal
gyartja. Az eljarast Europaban szamos autoipari beszallito cég alkalmazza, az USA-
ban kevesen hasznositjak. A keretet a gyors lehtilés miatt révid ciklusidével gyartjak,
alaktartésaga megfeleld és 25%-kal konnyebb, mint a kordbban tomor milanyagbol
eldallitottak. Gazdasagos mert 45% tivegszallal erdsitett polipropilénbdl froccsontik,
ugyanis a megkdvetelt stabilitds érdekében a tetdablakokat altalaban 30% tivegszallal,
illetve 45% hosszu livegszallal erdsitett poli(butilén-tereftalat)-bol) gyartjak. Az erdsi-
tett polipropilén egyrészt gyorsan kitolti a szerszamot és ez megkonnyiti a formaterve-
z0 munkajat, masrészt a kisebb froccsnyomas kisebb froccsgép alkalmazasat teszi le-
hetdvé.

A MuCell eljarassal gyartott Cadillac SRX tetdablakkeretek feliilete kifogastalan
mindseégll (a gyartast kovetden beszivodasok nem jelentkeznek), ezért festést, illetve
mas kozmetikai beavatkozast nem igényelnek.

A Trexel modellezte a MuCell eljaras anyagbefroccsentésének folyamatat, a
szerszamfészkek nyomasérzékeld rendszerét és a formakialakitds lehetdségeit. A cég
tanulmanyban foglalta 6ssze, hogy a MuCell eljaras kovetkezetes (minden lehetdséget
kihasznalo) alkalmazasaval a jarmiivekben a ,hagyomanyos” eljarasokkal gyartott
milanyag alkatrészek Osszes tomege 35%-kal csokkenthetd, jelentsen javitva a haté-
konysagot €s a fenntarthatdsagot.

Aluminiumszerszamok

Az aluminiumszerszamok eddig foképp kis sorozatok gyartdsdban terjedtek el.
Az aluminium tipusvélasztéka azonban az utobbi években oly mértékben valtozott,
hogy az Unique Tool & Gauge Inc. (Windsor, Ontario, Kanada) aluminiumgyarto
vallalat a Hondaval egylittmiikodve nagy sorozatok gyartdsara alkalmas aluminium
szerszamokat fejlesztett ki.

Az eredmény: a Honda Accord hatso karosszériaelemét 700 ezer darabos széria-
ban gyartottak és alkalmas volt tovabbi 200 ezer darab legyartasara is. A bonyolult —
terjedelmes ¢€s mély — szerszamban a milanyag tobb, illetve tobb irdnyban eldgazd csa-
tornarendszeren keresztiil omlik a szerszamiiregbe. A folyamatot harom maghuzo,
emeldk (lifter), szerszamiiregretesz és vezérelt szelepes bedmldcsatorna szabalyozza.

Az USA-ban az Alkoa és az Alcan, Japanban a Hokoto 7000-es tipusu alumini-
umot fejlesztett ki szerszamok gyartdsahoz. Az Alcan ebbdl eldszor két 5 tonnds
178x132x79 cm-es tombot gyartott; az egyiket vizsgéalatok, a masikat kerékveddok
gyartdszerszamai céljara. Az aluminium fajsulya harmada az acélénak, ezért ebbdl ez
utdbbi célra alkalmas tomb 15 tonnat nyomna.

Az aluminiumtémbbol gyartott szerszam kisebb froccsgépet igényel, és a froccson-
tés nyomasa is csokkentheté. Ez nem azt jelenti, hogy az aluminiumszerszam nem bir el
nagy sajtolasi nyomast. A 7000 jelii aluminium nyomoszilardsaga 5,4 bar, froccsgépe-
ken a csiga végén a szerszdmba adagolt anyag legnagyobb froccsnyomasa 2,3 bar.
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Az aluminium gyorsabban ¢és egyenletesebben melegszik at €s rovidebb 1d6 alatt
hiil le, mint az acél. Az acélszerszam esetében, egyenldtlen hdvezetd tulajdonsaga mi-
att, hideg és meleg pontok jelentkezhetnek, ennek eléforduldsa aluminium esetében
kisebb. Az aluminiumszerszdmban a mag ¢€s az iireg hdmérséklete azonos meértékben
melegszik és gyorsan hiil le. Az aluminiumszerszdmban az anyag gyorsabban megszi-
lardul és jobb lesz a termék méretpontossaga.

Az aluminiumszerszam gyartasi koltsége 5—10%-kal alacsonyabb az acéléndl. A
froccsontés ciklusideje, a darab méreteitdl €s az utdmiveletektdl fiiggden 30-80%-kal
csOkkenhetd.

Az aluminiumszerszam alkalmazésakor a rovidebb ciklusidé miatt a froccsontést
ossze kell hangolni az utomiiveletekkel. Csak annyi terméket froccsontenek, amennyit
az utomunkak igényelnek. A két munkafolyamat osszehangolasa egyes esetekben fe-
szliltséget okoz, mert az aluminiumszerszamot lizemeltetd érdeke a kapacitis lehetd
legnagyobb mértekii kihasznéalasa. Ez arra készteti a szerszamgyartot, hogy a kovetel-
ményekhez igazodva tervezzen. Az acél €s az aluminiumszerszam versenye egyre €le-
sebb, de ugy tlinik, hogy az nyer, aki el6szor dont az aluminium mellett.

Teljesitménynovel6 szerszamfejlesztés

Infravoros képalkotassal megallapithatok a gyartméanyok gyenge pontjai. Az elja-
rassal meghatarozhatok azok az okok €s hatasok, amelyek a sajtoloszerszamok, a gyar-
tas (froccsontés) és az anyag kivalasztdsa miatt a gyadrtmany miiszaki jellemzoit, illetve
annak hibait meghatdrozzék. A Plastic Service Group Inc. — PSG (Stevensville, Mi-
chigan, USA) erre a célra h6kamerat alkalmaz. Az infravords képalkotas csak egyike
azoknak a lehetdségeknek, amelyekkel a hibdk feltarhatok, azonban a hatékonysag
javitasa megkoveteli alkalmazasanak mérlegelését.

A szerszam infravords vizsgalata iizem kozben, de tarolasa helyén is megoldhato,
illetve a gyartmanyon is elvégezhetd. Kedvezd esetben a froccsontés folyamatarol nyert
adatok a gyartasi eldirasokban rogzitettekkel Osszehasonlithatok. Ennek hidnyaban a
hiba okat a felvételek alapjan lizemi tapasztalatokra timaszkodva lehet megallapitani.

Két gyakori hiba: egy bedmldéfuvoka rosszul illeszkedik, illetve bonyolult rend-
szerek rosszul illeszkednek. Az egyik esetben megallapithatd, hogy a szerszam rossz,
az egyes elemei pontatlanuk illeszkednek, illetve a miikodtetése nem megfeleld. Feszi-
tett gazdasagi helyzetben szamos szerszamgyarto egyidejiileg fejleszt ki, illetve hasz-
nal fel tobb elembdl all6 rendszereket, és ismerik ugyan ennek jat€kszabalyait, ezek
Osszeillesztése mégsem mindig tokéletes.

A masik gyakori probléma a hiitérendszer hidnyossagabol fakad. A szerszam,
vagy tartozékai nem hiilnek le az eldirt mértékben, ¢€s ez befolyéasolja a ciklusidét. A
vizhalozat kritikus pontjaira irdnyitott hdkameraval megallapithatd az altalaban a csat-
lakozopontokon jelentkezd hiba, példaul vezetékhiba, rossz csatlakoztatés, rosszul ki-
alakitott vezetékhalozat. Gyakran el6fordul, hogy a hiba elharitdsara nincs pénz, és
tudomasul veszik, hogy ez noveli a selejtet és a ciklusidot.

A cég altal kifejlesztett Thermal To3d (CAD) program viszont lehetévé teszi, hogy
a szerszamgyartd a szerszdm 3-dimenziOs rajzara ravigye szerszam ¢€s a froccsontési
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folyamat fiitéssel és hiitéssel 6sszefliggd, inrafavords képalkotdssal kiegészitett miiszaki
adatait. Nagy sorozatl gyartas esetében a program lehetévé teszi, hogy a tervezd a javi-
tassal osszefliggésben felmeriild koltségeket a pénziigyi szakemberekkel egyeztesse €s a
varhato javitasi koltséget (pl. 10 ezer USD) 6sszehasonlitsdk a javitas elmaradadsa kovet-
keztében, kiszamitsdk, hogy a selejt novekedése és a ciklusidé meghosszabbodésa ha-
vonta mekkora veszteséggel jar (pl. 10 ezer USD). A példa 6nmagéért beszél.

Egyszeriibb formak

A Minnesota Rubber & Plastics kozpontja Minneapolisban (Minnesota, USA);
tizemei Kinaban, Szingapurban, és Franciaorszagban miikodnek. A4 vallalat egyik célja
az acél leheto legnagyobb mértékii helyettesitése miianyagokkal. A kivaltas lehetOségei
egyre inkabb csokkenek, a miianyag-feldolgozok és a szamgyartdk szamara a jarmii-
vek motorhazaban €s az erdatvitel terén azonban még mindig kindlkoznak lehetdségek
kiilondsen nagy hdallosagi milanyag alkatrészek alkalmazéséaval. A véllalat szakembe-
rel jaratosak a forma- €s szerszamtervezesben ¢€s jol ismerik a nagy teljesitményti mii-
anyagok tulajdonsagait is. Az USA-ban a Minnesota egyike a legnagyobb poli(éter-
keton) feldolgozdknak. Ez utobbi miilanyagnak alkalmazasat, melybdl a legtobbet a
Minnesota dolgoz fel, minden 1j alkatrészt gyartonak indokolt gyartasi programjat en-
nek ismeretében szdmitasba venni. A vallalat versenyképességét mérlegelve, miiszaki
képességeikrdl csak egy gyartmanyt bemutatva adnak képet.

A koradbban sajtolt acélbdl gyartottdk azt a pillangdszelepet, amely a motor
hiitéegységéban keringetett hiitéfolyadék meleg levegdjének a jarmi utasterébe torté-
nd aramlésat szabalyozza. Az eredeti szelep kielégitden miitkodott, de geometriaja na-
gyon bonyolult, ezért tobb alkatrészbdl hegesztették Gssze, majd gumival vontak be. A
cég fejlesztdi gyartasi és anyagismereteiket hasznositva a szelep alakjat modositottak
¢s attértek a termoplasztikus elasztomerbdl (TPE) egy miiveletben megoldhato froccs-
ontésre. A szelep tartésan 88 °C-ig iizemeltethetd és tobb szdzezer kapcsolasra alkal-
mas. Nagy a faradasi ellenalldsa, alaktarté az lizemelés alatt és viszonylag olcso.

Az acélvaltozathoz viszonyitva az alkatrészek Osszeszerelésre nincs sziikség,
nagy sebességli gépeken az igényeknek pontosan megfeleld litemben froccsonthetok. 4
gyartas koltségei 80%-kal csokkentek. A fejlesztés egyszerlinek és radikalisnak tiinik,
de egyaltalan nem volt konnyen megoldhat6 feladat. A cél a gyartmany egész vilagra
kiterjedd elismertetése.

A vaéllalat kiemelkedik a formak és az anyagok problémat megoldo fejlesztése te-
rén, nagy tapasztalatokat szerzett a nagy teljesitményre alkalmas miiszaki milanyagok
feldolgozasa €s hasznositasa terén, amivel bizonyitjadk az acélr6l miianyagra valtas
miiszaki és gazdasagi elonyeit.
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