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Szlovénia milanyagipara

A Szlovénia mar koriabban Jugoszlavia GDP-jének 20%-at és az export 35%-at allitotta el6.
Manapsag az Eurépai Unié keretein beliil mezégazdasagi orszagbol fejlett ipari orszagga valt.
Kereskedelmi kapcsolatait erdsiti, hogy 2007-ben csatlakozott az eurozénahoz. A milanyagipari
termékek 62%-at exportaljak.
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Egy Kis torténelem

Szlovénia (teljes nevén Szlovén Koztarsasag, szlovéniil Slovenija, Republika Slovenija)
Ko6zép-Eurdpa déli részén, az Alpok labanal teriil el. Nyugaton Olaszorszag, délnyugaton az
Adriai-tenger, délen és keleten Horvatorszag, északkeleten Magyarorszag, északon Ausztria
hatéarolja. Teriilete: 20 273 km?, népessége kb. kétmillio f6. FOvarosa Ljubljana. Az Osztrak-
Magyar Monarchia 1918-as 0sszeomlasa utan a szlovének a Szerb-Horvat-Szlovén Kiraly-
sdghoz csatlakoztak, amely 1929-ben a Jugoszlav Kirdlysag nevet vette fel. A masodik vilag-
haboru alatt német, olasz és magyar megszallas alatt allt.

1945 végén megalakult Jugoszlavia, amelyben Szlovénia 6nallo tagkdztarsasag lett.
Kezdetét vette a legendas Joszip Broz Tito marsall (Kumrovec 1892 — Ljubljana 1980) kor-
szaka, aki maga is horvat és szlovén szdrmazast volt. Ekkoriban Jugoszlavia dtmenetet kép-
zett a keleti szocialista és a nyugati kapitalista orszagok koézott. Az életszinvonal megkozeli-
tette a nyugat-europait, messze lehagyva a keleti blokkot. A jolétnek és Tito karizmatikus
személyiségének is koszonhetden a nemzetiségi €s vallasi ellentétek is mérséklodtek, bar nem
szlintek meg teljesen. A jugoszlavok az 1960-as évektdl teljesen szabadon mehettek kiilfoldre
munkat vallalni. A vendégmunkésok hazautaldsai 6ridsi devizabevételt eredményeztek. Szlo-
vénia mar akkor a legfejlettebb tagkoztarsasag volt, jelentds turistaforgalommal, kiterjedt
gazdasagi kapcsolatokkal. Szlovénia adllitotta el a teljes jugoszlav GDP 20%-at és az export
35%-at. Pedig a szlovén lakossag akkor minddssze 1 500 000 f6 volt a teljes lakossag kb.
10%-a.

Tito 1980-ban elhunyt. Ezt kdvetden erdskezii vezetd hijan 1ényegében minden szét-
esett. Kitjultak a tagkoztarsasdgok és a nemzetiségek kozotti — korabban szOnyeg ala soport —
ellentétek. 1991. jinius 25-én Szlovénia kikialtotta Jugoszlaviatol valo fiiggetlenségét, amit a
Jugoszlav Néphadsereg beavatkozdsa kovetett. A tdmadas nem volt intenziv és hatarozott.
Julius 7-ére elhallgattak a fegyverek, véget ért a ,,szlovéniai tiznapos habord”. A véres jugo-
szlav polgarhdbort még négy évig tartott a szomszédos orszagokban.

A gazdasag fejlodése

Szlovénia a NATO-ba 2004. marcius 29-én 1épett be, 2004. majus 1-je ota tagja az Eu-
ropai Unionak, 2007. januar 1-jén pedig csatlakozott az eurozénahoz.
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A kedvez6 foldrajzi elhelyezkedés, az Adriai-tengerpart, a turizmus, nyersanyagok és
mas természeti adottsdgok intenziv hasznositdsa révén Szlovénia alapvetéen mezdgazdasagi
orszagbol fejlett ipari orszagga valt.

A GDP 2018-ban 54,24 milliard USD volt, ebbdl a szolgéltatasok 65,9%, az ipar 32,2%,
a mezOgazdasag pedig 1,8%-ot tett ki.

Az egy fore juto GDP 2018-ban 36 745 USD/f6, a GDP novekedése 2018-ban 4,8%
volt. Az inflacié 1,8%. Az allamaddssag viszont a GDP 70-75%-at teszi ki, ami elég magas-
nak szamit.

A foglalkoztatottsagi rata 2018-ban 75,4%-os volt és a népesség csupan 4,4%-a munka-
nélkiili. A munkaképes kortak szdma: 1 000 000 6. A dolgozdk aranya az egyes gazdasagi
szektorokban: mezdgazdasag 5,5%, ipar 31,2%, szolgéltatasok 63,3%.

Sziiletéskor varhato élettartam: férfiak 73,25 év, ndk 80,84 év. 0-14 éves koru lakossag: 14%,
15-64 éves koru lakossag: 70%, 65 év folotti lakossag: 16%

A nyugdijkorhatar férfiaknak és néknek egyardnt 60 év. A ki- és bevandorlds mértéke ki-
egyenlitett.

Minimalbér: 887 EUR (2019)

Bérnovekedés iiteme: 4,9% (2019. szeptember)

Jegybanki alapkamat: 0% (2019)

Fobb kereskedelmi partnerek 2018-ban:

Export: Németorszag 20,3%, Olaszorszag 12,4%, Horvatorszag 8,1%, Ausztria 7,6%, Fran-
ciaorszag 5,6%

Import: Németorszag 18,1%, Olaszorszag 15%, Ausztria 10,5%, Horvatorszag 5,5%

A szlovén milanyagipar

A Kereskedelmi és Iparkamara szamitdsai szerint a szlovén milanyagipar termelésének
62%-at exportaljak. Ennek értéke 2014-ben 734 millio6 EUR volt, 2017-ben 770 milli6 EUR
¢s 2018-ban mar 882,5 milli6 EUR-ra emelkedett. Ezzel szemben az import 2014-ben 693
milli6 EUR, 2018-ban 785 milli6 EUR volt az Euromonitor International szerint. Tehat 2018 -
ban a miianyagipari export értéke 100 milli6 EUR-ral haladta meg az importot.

A szlovén milanyagipar sikerei tobb tényezore vezethetdek vissza: magasan képzett
munkaerd, kivalo kozlekedési kapcsolatok és a koperi mélytengeri kikotd. A szlovén kormany
elinditotta a Kutatasi és Innovacios Stratégia 2011-2020 cimii programot. amely tdmogatja a
kutatas-fejlesztést, az ipart és a piac igényeinek jobban megfeleld innovativ termékek eldalli-
tasat. A felsofoku végzettséggel rendelkezdk aranya gyorsabban ndvekszik, mint a tobbi
OECD orszag atlaga. A szlovén miianyagiparban 2014-2015-ben volt egy kisebb visszaesés,
amibdl mar kikeriilt az dgazat. A milanyagipar (alapanyagok, késztermékek) piaci mérete
2014-ben 1,43 Mrd EUR volt, amely 2015-ben 1,25 Mrd EUR-ra esett vissza. 2017-ben méar
1,45 Mrd EUR, 2018-ban 1,56 Mrd EUR lett. Az Eurostat szerint a szlovén miianyagipari
termelés értéke 2008-ban 1,6 milliard EUR volt, 2016-ban mar 1,9 milliard EUR. Ugyaneb-
ben az idészakban a milanyagiparban dolgozok szdma érdemben nem valtozott. 2008-ban
13 500 £6, 2016-ban 14 100 f6. A miikodési eredmény a 2008-as 154 milli6 EUR-ro6l 2016-
ban 223 milli6 EUR-ra nétt. Viszont a termelési szerkezet atalakulasat jelzi, hogy a milanyag-
ipari cégek szama 2008-ban még 1119 volt mostanra mar csak 981. Ez vélhetden a kisebb és
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mikrovallalkozasok megsziinése miatt kovetkezett be, mert a piacon nagyobb felvasarlas vagy
egyesiilés nem tortént. A kisebb cégek — amelyek tobbnyire csaladi vallalkozasként miikod-
nek — folyamatosan probaljak megdrizni a fiiggetlenségiiket.

Az Eurostat vizsgalta az egyes milanyagipari termékkategoridkat is. A csovek, tomlok
¢s tartalyok exportja 3,1 milli6 EUR, a dobozok és rekeszeké 25 millio6 EUR volt 2017-ben.
Az ajto és ablakkeretek, profilok exportja 24 milli6 EUR-ot tett ki. Filirddszobai felszerelése-
ket 20,6 millio6 EUR értékben exportéltak, és 8,4 milli6 eurd volt az import. Néhany termék-
kategoriaban azonban az aruk behozatala meghaladta a kivitelt. 2017-ben a butorokhoz kap-
csolodo aruk behozatala 33 milli6 EUR volt, szemben a 19 milli6 EUR exporttal.

A milanyag csomagolasok elleni kiizdelem Szlovénidban mar kordbban elkezdddott.
Ennek torténelmi okai is vannak, mert az alacsony lakossagszamu hegyvidéki orszag mindig
is idegenkedett a tilzott csomagolasoktol és régota ligyelnek a kdrnyezetvédelemre. Ez az
oktatdsnak is része. Papirpoharakat és egyéb hasonlokat egyaltalan nem gyartottak.

A szlovén milanyagiparban az elektronikai és az autdipari termékek gyartasa a legjelen-
tdsebb. Korszerli lézertechnoldgiak, szamitégépes tervezés, szerszamkészités, termékek
froccsontése, profilok, csovek, lemezek ¢és folidk koextrudalasa, héformazas, hegesztés,
nyomtatas €s kiilonb6z6 kompozitok gyartasa, mindezek egyarant megtalalhatok. A 2002-ben
alapitott Szlovén Miianyag Klaszternek (Slovenian Plasttechnics Cluster) 80 kis- és kdzepes
méretll milanyagipari vallalat a tagja. Kozpontja: Celje, vezetdje: Navodnik Janez.

A tagvallalatok dsszesen 5200 fot foglalkoztatnak (a milanyagipari dolgozoknak nagy-
Jabol a felét), Osszesitett forgalmuk majdnem 300 millio6 EUR. Az export 72%-at ezek a valla-
latok realizaljak.

Szlovénidban szdmos ipari klaszter (autoipari, elektronikai, kdrnyezetvédelmi, mez6-
gazdasagi, erdészeti) mikodik, amelyeket egy orszdgos szervezet koordinal. A szlovén pet-
rolkémiai dgazatban hazai és kiilfoldi tulajdonban 1év6 cégek egyarant megtalalhatoak. Hazai
tulajdonban van a Navodnik, a Polycom ¢és a csomagolasokkal foglalkozo Rotoprint. Kiilfoldi
tarsasagok a Henkel és Helios.

Az 4gazat kibocsatasanak kortlbeliil kétharmadat teszi ki a miianyag-feldolgozas. A
Polycom elektronikai, gépipari és autdipari (Renault Revoz) felhasznélasra készit széles va-
lasztékban froccsontott termékeket €s alkatrészeket. FO céljuk a fém alkatrészek milanyagok-
kal valo felvaltasa. A sikeriiket jelzi, hogy az arbevételt 75%-kal novelték az elmult években.
2017-ben 31,2 millié EUR arbevételt értek el, nettd nyereségiik 2 millio EUR volt. Az arbevé-
tel 81%-a az EU-n beliili orszagokba, valamint Dél-Amerikaba és Azsidba irAnyulé exportbél
szarmazott. A Polycom 2018-ban megnyitotta az 0j, 12 millié EUR-bol épitett tizemét Skofja
Loka-ban.

A regionalis kereskedelmi megallapodéasoktol szintén a milanyagok exportjanak a fel-
lenditését varjak. A 2019 maéjusaban megkdtott egyezmény keretében Szlovénia és Eszak-
Macedoénia 500 milli6 EUR-ra ndvelné a kétoldalu kapcsolatokbol szarmazé forgalmat. Ezek-
ben a szlovén tarsasagok, példaul a Rotoprint részt is kivan venni.

A szlovén miianyagiparnak kihivasokkal is szembe kell nézni az elkdvetkezd években.
Az 4gazat tulzott mértékben tdmaszkodik autdipari beszallitdsra. Amennyiben Németorszag, a
tobbi EU tagéllam, vagy Kina csokkenti az autdgyartasat — aminek szamos oka lehet: klima-
védelem, gazdasagi visszaesés, fogyasztoi bizalom mérséklodése — a beszallitok komoly bajba
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keriilnek. A szlovén gazdasag is nagyon erdsen kotdédik a némethez, de a szomszédos olasz-
hoz és osztrakhoz is, ezért egy esetleges visszaesés hamar éreztetheti a hatdsat.

A milanyagipart azonban elég versenyképesnek és innovativnak tartjdk ahhoz, hogy
gyorsan reagaljon a piaci valtozasokra. Erre példa a hdszigeteld panelek gyartasa. Ezeknek a
beépitésével meg lehet felelni az épiiletekre vonatkozé kornyezetvédelmi jogszabalyoknak és
az energiahatékonysagi kovetelményeknek. A hazak korszer(i hdszigetelése — a szlovén éghaj-
lati viszonyok ezt kiilonosen indokoljak — csokkenti az iiveghazhatast gdzok kibocsatasat és
az energiafelhasznalast.

Szlovénidban a miianyaghulladék ellen mar régota kiizdenek, de még boven van kihivas
itt is. Az ingyenes milanyag zacskok osztogatasat 2019. janudrban betiltottdk. Szlovénidban
2016-ban (a rendelkezésre allo legfrissebb Eurostat adatok szerint) 108,04 kg/t6 csomagolasi
hulladék keletkezett, ebbol 22,45 kg/f6 volt a mlianyag csomagolas.

Az Osszes Ujrahasznositott csomagolds mennyisége 87,64 kg/fo volt, ebbdl 18,61 kg/fo
a milanyag csomagolas volt. Az EU atlaga 31,9 kg/f6 a csomagoldsok esetén, ebbdl 23,72
kg/f6 a milanyag. Ez azt jelenti, hogy a milanyagok ujrahasznositdsdban még vannak lehetd-
ségek.

Innovaciok

2019 majuséban a PlanetCare bejelentette, hogy olyan mikroszalas sziirdt fejlesztett ki,
amely felfogja a ruhakbdl a mosas és szaritas kozben kivalod paranyi méretti miiszal darabka-
kat, amelyek jelentds mértékben szennyezik a vizeket. A szlir6ket hozz4 lehet majd kapcsolni
a meglévo haztartasi €s a mosodai mosogépekhez is.

A Ljubljana Egyetem Biotechnikai Kar (Biotechnical Faculty, University of Ljubljana)
munkatarsai 2019-ben 11j tipust bevonatok kifejlesztésébe kezdett. Az 0j tipusti bevonatokkal
milanyagokat, fat és egyéb anyagokat lehet majd kezelni. Ezzel a flirddszobai termékek job-
ban ellenéllnak a nedvességnek és tartosabbak lesznek.

Autogyartas
1. tablazat
A szlovén autogyartas adatai, db
Ev 2014 2015 2016 2017 2018
darabszam 118 533 133 092 133702 189 852 209 378

A Renault Revoz Szlovénia egyetlen autdogyara és egyben a legnagyobb exportdre. A
Novo Mesto-ban talalhaté autdégyarat még 1988-ban alapitottak, itt a Renault Clio és Twingo
tipusokat szerelik 0ssze. Kordbban, az 1970-es években a Renault a szlovén Lisostroj vallalat-
tal egyiittmiitkddésben szamos Renault tipust gyartott. A francia-szlovén autdipari egyiittmii-
kodés otven évre nyulik vissza. Az osztrak Franz Stronach tulajdonaban 1évé Magna Steyr
csoport ljubljanai és maribori izemeiben alkatrészeket gyartanak a grazi lizem szamara.
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A szlovén-osztrak Tushek cég elkészitette az egyetlen 7S 900 H Apex tipusu gyonyori
szuperautot. Az autd kozepén elhelyezett 4,2 literes nyolchengeres motor, melyet két kisebb
elektromos egység tamogat, 950 loerdt, €s 1400 Nm nyomatékot tud adni. A krém-molibdén
Otvozetbdl késziilt vaznak és a szénszdl erdsitésii karosszérianak koszonhetden a tomege
minddssze 1410 kg, 300 kg-mal kevesebb, mint a hasonlé kategorias Honda NSX. A Tushek
szerint ezzel a kocsi 2,5 masodperc alatt gyorsul 100 km/h-ra, végsebessége pedig 380 km/h
lehet. A kocsi dra nem ismert.

Haztartasi gépek gyartdasa

A Gorenje a legnagyobb szlovén haztartasigép-gyartd. Nagyobb méretli haztartasi gé-
peket gyart. A kontinens piaci részesedésének 4%-at birtokolja, ezzel egyike a nyolc legna-
gyobb eurdpai haztartasi késziilékgyartonak. A tarsasag sajat markai a Gorenje, Mora, ATAG,
Pelgrim, Etna, Korting és Sidex. A cég 1950-ben alakult, majd multinacionalis vallalatta bo-
viilt. A Gorenje-csoport jelenleg 83 vallalatbol all, ezek koziil 59 Szlovénian kiviil talalhato;
tobb mint 70 orszdgban vannak jelen, foként Europaban. A haztartasi késziilékeken kiviil a
Gorenje gyart keramia konyha- és fiirdészobabutorokat, ezen kiviil energetikai, 6koldgiai és
kereskedelmi szolgaltatasokat nyujt. Egyiittmiikddik az osztrdk Swarovski iiveggyartd- és
kristalyliveg-csiszoloval és az olasz formatervezd Pininfarina-val.

Az 1980-as évek végén a marcius 15.-1 ausztriai utazasok alkalmaval az 50 dollaros va-
lutakeretbdl valtott osztrak schillingért megvasarolt Gorenje fridzserek a tévhittel ellentétben
nem olasz, hanem jugoszlav (pontosabban fogalmazva szlovén) gyartmanyok voltak. A Tra-
bantok tetején, Zsigulik és Skodak csomagtartojaban behozott Gorenje a rendszervaltas egyik
jelképe lett.

Tengeri kikoto

A Koper-Capodistria Szlovénia egyetlen tengeri kereskedelmi kikotdje. 1957-ben né-
hany lelkes szlovén politikus az észak-adriai térség gazdasagi fejlodését kivantak eldmozdita-
ni. Az éltaluk alapitott kikotét beruhazo vallalat az akkori szerény pénziigyi lehetdségek elle-
nére jo érzeékkel és 1ddzitéssel kezdte meg miitkodését. A nem tul jelentOs kisvaros tengerpart-
jén 1961-ben — a hajokon behozott narancs, citrom és a banan tarolasara — megépiilt az ugy-
nevezett gyliimolcsterminal, majd 1968-ban az olajterminal is. Az elsd konténer 1973-ban ér-
kezett meg a kikotdbe, majd a konténerforgalom folyamatosan ndvekedett. A 900 dolgozot
foglalkoztatd Koperi Kikotd jelenleg 3300 méternyi operativ partfallal, 247 000 m” zart rak-
tartertiilettel és 22 daruval rendelkezik. A kikotd Osszteljesitménye eléri a 22 milli6 tonnat, a
konténerkezelésé a kozel 850 000 TEU-t, a Koperben ki- €s berakodott autok szama pedig
meghaladja a 790 000 darabot. A szlovén-magyar vasutvonal megnyitasa ota a Koperi kikotod
Magyarorszag szamara negyedik legjelentdsebb tengeri kikotd. Koper az elmult 6tven évben
Ko6zép-Europa legfontosabb tengeri kapujava nétte ki magat.

Osszeallitotta: Jankelovics Péter

Mark Rowe: Small Slovenia retains doughty plastics manufacturing sector with strong export focus,
Plastics News Europe, 2019. szeptember
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