MUANYAGOK FELDOLGOZASA

A nyugat-europai szerszamgyartas csak megujulva
maradhat versenyképes

A szerszamgyarto iparban megfigyelheté az a folyamat, hogy az egyszeriibb szerszamok
gyartasaban az alacsony koltségii orszagok, mindenekeldtt Kina egyre versenyképesebb,
mig a nagyobb felkésziiltséget és miiszaki hatteret igénylé kiilonleges, bonyolult termé-
kek szerszamainak tervezése és gyartasa Nyugat-Europaban marad.
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A német szerszamkészitok szerint alapelv a j6 mindségli pontos munka ¢és a be-
csiiletesen betartott szerzédések. Az eurdpai megrendelok nem fogadjak el a vilag mas
részén esetleg még eladhatd gyengébb munkakat. Ennek az elvnek a betartasa kicsit
tobbe kertil, de megteremti a sziikséges bizalmat. Nem tudhaté azonban, hogy a tanu-
I€kony azsiai orszagok, pl. Kina mikor lesz képes hasonlo teljesitményre.

A német szerszamipar a kiilonleges, bonyolult és részletgazdag termékekre ossz-
pontosit, amelyeket nehéz utanozni. A Bosch cég Blaupunkt autdéradio egységének
szerszamrészlege veszteségessé valt, ezért 1j partner bevonasat hatarozték el. Igy talal-
tak r4 a Prettl Werzeug- und Formenbau Hildesheim (WFH) nevii, haztartasi és
autdipari cikkeket és az ezekhez sziikséges szerszdmokat eldallitd cégre, amely a nagy
megrendeldk (Ford, DaimlerChrysler, VW, Audi, Fiat, Opel, Nissan) részére szallit
a gépkocsik belsd terébe épitett alkatrészeket (szabalyozok, vilagitaskapcsolok stb.).

A WFH amellett, hogy a Blaupunkt {6 beszallitoja, kibdvitette tevékenységét
olyan autoipari cikkekkel (lampakeret, napfénytetd alkatrész, 1égkondicionalé tartozék,
ilés alkatrész), amelyeket igényesen, kiilonleges feliilettel kiviteleznek.

A WFH maximum 3 t-s, 5000 kN zaroerdvel rendelkezd froccsgépekre felfogha-
to szerszamokat készit. Ezekkel a szerszamokkal egyelore sem a kelet-eurdpai, sem a
kinai vagy portugadl cégek nem képesek versenyezni. Evente 100 db szerszamot készi-
tenek, amelyek 20%-a tobbkomponensii froccsontésre alkalmas. A szerszamok 15%-at
exportaljak, s ez az ardny novekedhet pl. az észak-amerikai piac megnyerésével. A4
szerszamok 60%-a autdipari, 30%-a haztartasi, 10%-a egyéb termékek froccsontésére
keésziil.

A WFH nagyon igényes vevdinek segitséget nyljt az uj, egyedi termékek terve-
zésében is. Példaul részt vesz a Blaupunkt egyidejli tervezési (SE — simultaneous
engineering) programjaban, amelyben a tervezokbol, szerszamgyartokbol és az dssze-
szerelési szakemberekbdl 1étrehozott csoport dolgozik a feladatokon. Ez a team eldze-



tesen megbecsiili a koltségeket, a karbantartasi igényeket, az élettartamot és hatékony-
sdgot. Mdr a tervezeés soran szimuldcioval kovetik a szerszamtoltést €s, ha sziikséges,
javaslatot tesznek a terv modositdsara, pl. ha el akarjak tiintetni a kidobasi nyomot,
hogy ezzel megtakaritsak a tovabbi javitasi koltségeket. Egy masik példa, amikor egy
kapcsologomb kialakitasdnal megsziintették a kiilsé merevitd bordakat, anélkiil, hogy
csokkent volna a darab szilardsaga, s ezzel 10% anyagmegtakaritast értek el. Egy ma-
sik esetben a miiszerfalboritds szamitdgépes tervezésénél olyan megoldast talaltak,
amellyel sikertilt a szlikséges froccsnyomast 30%-kal csokkenteni.

A WFH biiszke arra, hogy folyamatosan javitja a tevékenységét; altalaban 5-10
munkatdrs vesz részt tovabbképzésben. Tudatdban vannak annak, hogy mindenkinek
hatdsa van az eredményre, ugyanakkor csak egylittes munkaval érhetnek el maximalis
teljesitményt.

Eredményes az 0j szoftverek alkalmazdsa és a sajat szabvanyok kidolgozasa. 4
minoseégi reklamaciokat, 1999-t6l szamitva, 90%-kal csokkentették, a szerszamok piac-
ra keriilési ideje 25%-kal lett révidebb, mikézben a dolgozok termelékenysége 100%-
kal nétt.
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1. abra. Egy német cég szerszamgyartasanak koltségszerkezete

A Hofmann cég sajat szerszamgyartasanak koltségszerkezete az 1. dbran latha-
t0. Az Osszes koltségbdl 35% a kiils6 beszallitasok részesedése. A kovetkezd hdarom
évre célkent kitiizott 30%-os koltségcsokkentés egyik teriilete az egyiittmiikodések szé-
lesitése az alacsonyabb bérkoltségii orszagok cégeivel, a masik az automatizalas foko-
zdsa.

Egy masik német szerszamgyartd, a Hofmann Innovation Group AG. az inno-
vaciot allitja stratégidja kozpontjaba. Véleménylik szerint a Kindhoz képest mintegy



tizszeres, a kelet-europai orszagokhoz képest haromszoros bérkiilonbségek csak tobb-
letteljesitménnyel gy6zhetdk le. A Hofmann cégnél az utdbbi években szdmos inno-
vaciot valodsitottak meg: ilyenek a tobbkomponensi frocesontd szerszdmok, nagy felii-
leti termékek nagy sorozati gyartasdhoz elonyos etazsszerszamok, iireges testek
froccsontd szerszamai €s a vizinjektalds szerszdmai. Bevezettek a LaserCusing elja-
rast, amellyel szinte tetszéleges helyen lehet hiitdcsatornat elhelyezni igen vékony tar-
gyakban, €s ezzel a ciklusidot jelentds mértékben sikeriilt csokkenteni. A szerszamter-
vezEs €s gyartds minden fazisdban magas fokt automatizalédst valositottak meg. A fél-
kész termékeket szallitdé raklapokat transzponder csippel lattadk el, amellyel ujabb 1¢é-
pést tettek a teljes automatizalashoz.
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