VEZETOI ISMERETEK

Fenntarthato fejlodés vallalati szemszogbol

Két USA-beli vallalatcsoport a sajat miianyag-feldolgozé iizemeiben igyekszik megvalo-
sitani a fenntarthato fejlodést. Ennek eszkozei az energia- és anyagtakarékossag, a hul-
ladékhasznositas és szamos mas tevékenység, amely a vallalat minden egyes munkatar-
sara Kiterjed.

Targyszavak: kornyezetvédelem, miianyag-feldolgozas, froccsontés,
orvosi eszkozok; fenntarthato fejlodes, vallalati intézkedések.

A ,fenntarthatdsdg” a megmaradas, a tulélés képessége vagy kapacitasa. Az 6ko-
logidban ez elsdsorban azt fejezi ki, hogy mennyire képesek a kiilonbozd bioldgiai
rendszerek megOrizni valtozatossagukat és szaporodoképességiiket az id6 eldérehalada-
sa soran. A fenntarthat6 biologiai rendszerek példai lehetnek a hosszl ¢€lettartamu,
egészséges nedves €¢lohelyek vagy a természetes erdOk. Az emberi tarsadalom szamara
a fenntarthatésag a hosszli tdvon megdrizhetd jolétet jelenti, amelynek kornyezeti,
gazdasagi, politikai és kulturdlis Osszetevéi vannak. Megvaldsitasdhoz 6ssze kell
egyeztetni a kornyezetre, a tarsadalmi egyenldségre €s a gazdasagra vonatkozd i1gé-
nyeket — ez a fenntarthatosdg harom pillére.

Egy amerikai kozpontt, de a vilag minden részén aktiv globdlis cég, az orvosi
eszkozoket eldallité Becton, Dickinson and Company (BD, Franklin Lakes, N.J. USA)
oriasi erOfeszitéseket tesz a fenntarthatosag megteremtésére. Ehhez megfeleld stratégi-
at és szervezetet allitott fel, amelyet nemcsak sajat izemeiben alkalmaz, hanem madd-
szereit €s elért eredményeit vilagszerte ismerteti, hogy masok is kovethessék példajat.
Hasonlo célokat tizott ki a Nypro Inc (St. Clinton, MA, USA) is.

A BD erofeszitései a fenntarthatosag megvaldsitasara

A BD (Becton, Dickinson and Company; Franklin Lakes, NJ; USA) a froccson-
tott és extrudalt gyogyaszati cikkek piacan 1897-6ta a legismertebb vallalatok egyike,
Becton Dickinson Hungary Kft. forméajaban Magyarorszagon is jelen van. A cégnél
évente mintegy 4 milliard értékli terméket allitanak eld, céljuk olyan gyartmanyok ki-
fejlesztése és gyartasa, amelyek csokkentik a fert6zések eléfordulasat, javitjdk a cu-
korbetegek gyogyszereinek biztonsdgos adagolasat. Diagnosztikai €s biologiai részle-
geinek éves forgalma 7,7 Mrd USD; 50 orszagban miikodé vallalataiban 30 ezren dol-
goznak, K+F célokra 2012-ben 472 milli6 USD-t forditott.

A csoport legfontosabb gyartmanyai az extrudalt és froccsontott termékek; fecs-
kendOk, intravénas katéterek, laboratoriumi eszkozok. Ceéljuk gazdasagos, kornyezet-
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kiméld, a szocialis szempontokat szem eldtt tarté magas miiszaki szinvonala termékek
gyartdsa. A cég arra torekszik, hogy ,,minden ¢l6 embernek segitsen egészségesen ¢l-
ni”’, ekdzben meg kell tartania az egyensulyt a szigori pénziigyi helyzet, a kdrnyezet
védelme és a fokozodo tarsadalmi feleldsseg kozott. A két utobbi célkitlizés adja az
alapot a BD fenntarthatdsdg megvalositasara iranyul6 erdfeszitéseinek. A (fenntartha-
t0) fejlesztés céljai és modozatai a kiilonbozd termékcsoportok tekintetében nagyon
eltérdek lehetnek. A gyartmanycsoportok széles korét értékelik: elemzik a felhasznalt
anyagokat, a gyartmanyok valasztékat, a gyartasi eljardsokat, a csomagolés €s a szalli-
tas kortilményeit, a hulladékgazdalkodas feltételeit, az energiagazdalkodas adottsagait.

A BD tagja az USA-bazist nonprofit Practice Greenhealth szervezetnek, amely-
nek tagjai kezdeményezOi akarnak lenni az egészségiigyben a fenntarthatésag megva-
lositasdnak. A BD tovabba egyik tamogatoja az altala alapitott Greening the Operating
Room Initiative (,,z0ld” miitékért kiizdd) szervezetnek, amelynek célja a miitdkben
foly6d gyogyitobmunka hatékonysaganak javitasa, az ott keletkezd hulladékok okozta
problémak, karok enyhitése.

A BD két évvel ezeldtt belépett a kornyezetkiméld bevasarlast szorgalmazo
Environmentally Preferred Purchasing; (EPP) iranyito testiiletébe, amely tamogatja
az USA szamos kornyezetvédd szervezetének és korhazanak kornyezetvédelmi prog-
ramjat, 1) gyartmanyok €s egészségligyi szolgaltatasok fejlesztését. A szervezet nem
kozvetleniil kivan a kdrnyezetvédelmi terliletén befolyast szerezni, hanem az egész
vilagra kiterjedOen figyeli és elemzi az e téren folyo kiizdelmet.

A vallalat a fenntarthatosag iranti elkotelezettségét nem feliilrdl kiadott paran-
csok formdjaban akarja kifejezni. Ellenkezbleg, azt szeretné, ha a legals6 szintekrdl
felfelé, ,,alulrél jové kezdeményezések” indulnanak meg a szervezetben. Egy ezek
Osszegyljtéseére Iétesitett kozponti vallalati csoport (OGS, Office of Global
Sustainability) vezetdje ezért még 2008-ban végiglatogatta az dsszes gyartdiizemet, €s
meghallgatta az azokban dolgoz6 munkatarsak Gtleteit és javaslatait. Voltak koztiik a
csomagolas csokkentését, az energiatakarékosabb vilagitastechnika bevezetését, a ki-
zarolag villamosan hajtott froccsgépek alkalmazasat, a stritett levegdérendszer szivar-
gasainak felderitését szorgalmaz6 otletek.

A fonok meg volt elégedve. Kovetkezd 1épésként koordinalték a javaslatokat, és
az egyes lizemekben elért eredményeket a tobbi lizemmel is ismertettek. Valamennyi
lizemben kis csoportokat alakitottak, amelyek feladata a kornyezetben hagyott ,,1ab-
nyomot” a lehetd legkisebbre zsugoritani. Ezek a csoportok juttatjak el az otleteket és
az eredményeket még ma is egyik lizembdl a masikba. A BD {lizemei k6zott megindult
a ,,z0ld verseny”.

2011-ben az OGS megalapitotta az energiat, hulladékot és emissziot ellendrzd
bizottsdgot (Enegy, Waste and Emissions Steering Committee). Feladata, hogy 2015-ig
a BD csoport tagvallalati részére atfogd kornyezetvédelmi programot dolgozzon ki,
a termelési és gazdasagi szakértdkkel egylittmiikddve szabvanyokat, fejlesztési eszko-
zoket, oktatasi anyagokat készitenek, bovitik a kornyezet védelmét szolgald kapacita-
sokat €s 0sztonzik munkatarsaik ez iranyu elkotelezettségét. Tovabbi feladataik:
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— az USA-ban és Eurdpaban vezetd szakemberek szdmara energiagazdalkodast

fejlesztd munkahelyi foglalkozasokat (workshop) szerveznek,

— havonta gyakorlati munkaanyagokat készitenek,

— a felmeriilé problémak magoldasanak ¢érdekében onfejlesztd, a vezetok mun-

kajanak folyamatos fejlesztését szolgald programokat dolgoznak ki,

— az energiagazdalkodas vezetdi szamara iranyelveket fogalmaznak meg,

— az emisszid csokkentésére, a hulladék mérséklésére €s visszaforgatasara intéz-

kedéseket javasolnak,

— tanusitas és auditalas.

A BD 12 telephelyén a kornyezetkezeld rendszer mar megkapta a tanusitvanyt
arrél, hogy kielégiti az ISO 14001 szabvany szerinti kovetelményeket, két tizem varha-
toan 2014-ben éri el ezt.

A kornyezet kiméletére tett erOfeszitések nemcsak a gyartolizemekre korlatozod-
nak. A BD Franklin Lakes-i igazgatosagi épiiletében pl. mar csak LED lampakkal vi-
lagitanak. Az USA z0ld épitésiligyi tanacsa (Green Building Council) 2011-ben a cég
67 ezer m*-es 1Uj elosztokdzpontjanak (Four Oaks, N.C. USA) itélte a kiemelked6en
energiatakarékos €s kornyezetbarat tervezésért jard LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) oklevél arany fokozatat. Az elosztékézpont 16 ezer m’ tetdfelii-
letre telepitett napelemeivel majdnem 1 MW energiat termel, ennek 20%-dt maga
haszndlja fel. A BD a tovabbiakban 11 vallalatanak 1 millio USD értékii beruhazasi és
feljitasi programjaban a LEED iranyelveinek megfeleld kivitelezést javasol.

Az energiahatékonysag javitasa

A BD az USA-ban és Eurdpaban 2011-ben vezetd szakemberek szdmara az ener-
giahatékonysag javitasat 6sztonzd, megtakaritasi lehetdségeket értékeld és kitling gya-
korlati példakat bemutaté munkahelyi foglalkozasokat (workshop) szervezett. Ennek
nyoman a vildg minden részében sok vallalatndl mérték fel az energiafelhasznalast és
keresték az energiamegtakaritas lehetdségeihez a legjobb megoldasokat.

A BD eddig 400 energiamegtakaritast eredményezo fejlesztést valositott meg;
tobbségiik a villamos energiaval foglalkozott, de mas energiafajtdkra is kiterjedtek.
Néhany példa:

— Oakville-ben (Ont.,USA) a vallalati elosztokdzpont dramkoltségeinek 44%-at
takaritjak meg energiahatékony vilagitoeszk6zok, mozgasérzékelok felszerelé-
sével, a belsd klima (fiités, szellzés, 1égkondicionalas) jobb szabalyozasaval,

— belgiumi (Eredbodegem) telephelyiik daramfelhasznalasat 10%-kal csokkentet-
tek; itt ugyancsak a klimatizalast, az irodak vilagitasat korszertsitették, tovab-
ba kampanyt inditottak az alkalmazottak tudatosabb viselkedésére,

— irorszagi (Dun Laoghaire) feldolgozoilizemiikben a korszertitlen gépek helyett
ujakat allitottak be, és ezzel az aramkoltségeket radikalisan, 66%-kal csokken-
tették,

— hat telephelyen 1), energiahatékony hiitdberendezést szereztek be.
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A BD a megtjuld energiahordozok hasznositdsat fontos feladatnak tekinti. A
cég nem kivan szélerdmiiveket épiteni, de hajland6d energiaigényének egy részét
ilyen erémiivekben termelt &rammal fedezni, s6t tamogatja is ezek épitését. A csoport
vilagszerte miikodd vallalatai 2011-ben energiaigényiik legalabb 25%-at, 2012-ben
35%-at szélerdmuvektol vasaroltak; ezen beliill az USA-ban ennek mértéke 60%-ot
tett ki.

2011-ben a BD csatlakozott a WindMade véllalatok csoportjahoz, amelynek tag-
jai vallaljak, hogy energiaigényiik legalabb 25%-at szélerdémiivektdl vasaroljak.
Ugyanebben az évben a BD a WBCSD (World Business Council for Sustainable
Development) kozremiikodésével felmérte, hogy telephelyei mekkora ,labnyomot”
hagynak a vizekben. 2012-re elértek, hogy a vallalat vizfelhasznalasa 2008-hoz képest
fajlagosan 28%-kal, abszolut értékben 17%-kal csokkent.

A cég miszaki eszkozeit is folyamatosan fejleszti. Korszeriisiti a motorokat, val-
toz6 frekvenciaju hajtast alkalmaz. Kovetkezetesen hasznalja a keramia fiitdelemeket
¢s hdszigeteléssel latja el a hengereket, hogy minimalizalja a sziikséges flitést és
egyuttal a hiitést is. Termékei egy részét Gjratervezte, hogy kevesebb anyaggal tudja
eléallitani 6ket. Egyik termékéhez, az Autoguard Catheter-hez az attervezés ota pl.
26%-kal kevesebb miianyag kell. 201 1-ben kibocsatott 5 ml-es Emerald injekcios tiijét
30%-kal kevesebb miianyagbdl froccsontik, mint a hasonld mas termékeket.

A csomagolasra is odafigyel. Kordbban 100 tiit tettek egy dobozba, Gjabban 200
darabos csomagokat készitenek. Eco-Finity programja keretében a BD a hulladékot
hasznositja. A polipropilén gyartasi hulladékat 6sszegytijti, kezeli, apritja, majd visz-
szavezeti a gyartasba. A harom éve futd programban eddig 186 tonna hulladékot dol-
goztak vissza, amely enélkiil a lerakoba keriilt volna.
anyagok beszallitoira, akiktdl elvarjak, hogy felelosséget vallaljanak aruikért. A BD
ellen6rzd csoportot (Expectations for Suppliers Guide) hozott 1étre, amely megvizsgal-
ja, hogy a beérkezd aru megfelel-e a cég kornyezeti hatasokra, etikus gyakorlatra €s
tarsadalmi feleldsségre vonatkoz6 szabvanyainak.

2011-ben a cég néhany kivalasztott beszallitdja két csoportba tomoriilt, amelyek
tagjai kolcsonosen segitik egymast, hogy eleget tudjanak tenni a kdvetelményeknek.
Egy injekcios tlikhoz hasznalt gumidugot szallitd cégnél végzett fenntarthatosagi fe-
lilvizsgalat (auditalas) soran megallapitottak, hogy a hulladékhasznositas, az energia-
takarékossag €s az aramszolgaltatokkal kotott eldnyodsebb szerzddések lehetdségeinek
kihasznalasa révén tobb mint 100 ezer USD-t lehetne megtakaritani.

A BD folyamatosan dolgozik azon, hogy termékeiben és azok csomagoldsaban
csOkkentse az anyagfelhasznalast, és hogy a felhasznélt anyagok kozott egyre tobb
legyen a fosszilis anyagok helyett a megajuld forrdsbol szarmazo alapanyag. A fenn-
tarthatd csomagolas érdekében igyekszik novelni a csomagolasok hatékonysagat €s a
megujuld forrasbdl szarmazd csomagoldanyagok részaranyat.

A fenti példak igazoljak, hogy a BD egész teriiletén jelentdsen, folyamatosan és
eredményesen fejleszti a kornyezet védelmét szolgalod tevékenységeét.
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A Nypro cég szamara is fontos a fenntarthatésag

A Nypro Inc. céget 1955-ben alapitottak a DuPont akkor jdonsadgnak szdmitd
Nylon poliamidjanak feldolgozasara, amely a korabeli milanyag-feldolgozdk szdmara
sok nehézséget okozott. Jelenlegi neve az akkori Nylon Products, Inc. roviditett valto-
zata. A cég ma mar sokféle miianyagbol készit termékeket a legkiilonbdz0bb iparagak
szdmara, ¢s mindig arra torekedett, hogy ehhez a legkorszeriibb technologiat alkal-
mazza. A Nypro 2013-ban egyesiilt a Jabil céggel, amelynek a Jabil Circuit Magyaror-
szag Kft. keretén beliil Szombathelyen, Tiszatjvarosban €¢s Miskolcon is vannak gyar-
tolizemei. Az egyesiilés révén megerdsodott a vallalatnal az egészségligyi cikkek és a
csomagoloeszkzok gyartasa.

A Nypro 6t évvel ezel6tt 1étesitett az észak-karolinai Mebane-ban egy 10 ezer
m’-es frocesonté lizemet, amelyben 275 ember dolgozik 60 darab 55-750 tonna kozot-
ti froccsgépen. A Nypro 1,2 millidrd USD éves bevételébdl 50 millio USD-t ebben az
tizemben termelnek ki. 40% a tisztatérben froccsontott egészségiigyi termékek hoza-
ma, a tobbi a kiilonféle csomagoloeszkozoké. Az tizemben 2010 6ta komoly kezdemé-
nyezések torténtek a fenntarthatdsag érdekében, az lizem vezetdi meg akarjak valosi-
tani a ,,z0ld froccsontést™.

Zold csoportok

Ugy dontottek, hogy ebbe bevonjak az iizem valamennyi szintjét és valamennyi
alkalmazottjat. 6-12 6nkéntesbdl allé csoportokat alakitanak, amelyek legalabb havon-
ta 0sszeiilnek ¢és értékelik a megtett munkat. A csoportnak kell hogy legyen egy moti-
valt onkéntes vezetdje, de kell hogy legyen a teljes lizem fenntarthatdésagi programja-
nak teljes munkaidejli feleldse is. Az lizem igazgatdsaganak anyagilag és erkdlcsileg
tdmogatnia kell a fenntarthatdsagi programot, beleértve az ilyen iranyu oktatést és tré-
ninget.

A mebanei Nypro lizemben ezért minden szinten alapitottak egy-egy 12-tagt
fenntarthatosdgi tanicsot, amely a sajat teriiletén Osszesen kb. két tucat kisebb-
nagyobb programot készitett. Az lizem elényben részesitette a megujuld sz¢l- és nap-
energia fokozott felhasznalasat szorgalmazd programok megvalositasat. 1 millio USD
beruhazassal 0,25 MW teljesitményii napelemrendszert telepitettek a tetore, amely
2010 majusaban kezdett energiat termelni. Az iizem a helyi aramszolgaltatotol 6
cent/kWH-ért kapja az dramot, de a hélozatba taplalt napenergidért az lizemnek 12
cent/kWh-t fizett. Ebbol az iizemnek évi 40 ezer USD haszna van, és a varhatdéan 25
éves ¢lettartamu napelemek beruhdzési koltségei kb. hat év alatt tériilnek meg. Az
tizemnek egyébként kormanyzati forrasbol a beruhdzas 85%-at téritik vissza. A koz-
ponti kormanyzat mar az elsé évben visszafizette a beruhazas 50%-at, Eszak-Karolina
kormanya pedig 6t év alatt fizet ki tovabbi 35%-ot. 60 ezer USD beruhazassal ugyan-
csak 2010 majusaban egy 6 kW teljesitményli szélparkot is beinditottak. Ez évente
4000 USD értekti zold energiat termel, és 6t év alatt tériil meg, elsésorban az allami
tamogatasnak koszonhetéen. Meg kell jegyezni, hogy a megajuld forrasbol szarmazo
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z0ld energia csak toredékét teszi ki az iizem villanyszamldjdnak, amely havonta kb.
100 ezer USD.

A z61d energia termelése mellett igyekeztek csokkenteni az iizem energiafelhasz-
nalésat. 47 ezer USD-ért korszerUsitették a vilagitast (LED égdket vezettek be), amivel
nemcsak energiat takaritottak meg, hanem jobban megvilagitott munkahelyeket is
nyertek. Itt két év alatti megtériilést varnak.

A leghatékonyabb fejlesztést 22 hidraulikus €s hibrid froccsontd gép cseréje je-
lentette. A teljesen elektromos tizemt, 165-750 tonnds, Milacron, Netsal és Engel gé-
pek, nagysaguktol fliggden, évente 3—15 ezer USD energiakoltség megtakaritasat
eredményezik, ami az évi koltségek 50%-4at jelenti. A beruhdzashoz kdzponti és allami
tamogatas is igényelhetd. Ennek alapja, hogy az elektromos gépek csokkentik a kor-
nyezet terhelését. A Nypro tervezi a Mebane-i véllalat bovitését, és ennek sordn kiza-
rolag teljesen elektromos gépeket vasarolnak.

Folyamatban lévo fejlesztések

A Mebane-i Nypro lizem legkdzelebbi nagy zold projektje lesz a tetdérdl lecsurgd
esOviz felhasznalasa a hiitétoronyban. Ehhez egy nagy befogadoképességii gylijtotar-
talyt kell épiteni. Terveik kozott szerepel az iizem bévitése, és az Gj épiilet 7500 m*-es
tetjének bevonasa a vizgytjtésbe.

Tovabbi terveik:

— az energiacsokkentés érdekében szigetelik majd a froccsgépek hengerét, ke-
ramiafiitéssel, valtoztathatd fordulatszamu hidraulikus szivattytikkal szerelik
fel 6ket, energiamérd szoftverekkel ellendrzik az energiafelhasznalast;

— el akarjdk érni, hogy egyaltalan ne keriiljon az tizembdl hulladék a lerakoba,
ezért minden muanyaghulladékot visszaforgatnak, a papir, fa, olaj és tisztitd-
szerek hulladékat hasznositjak; igyekeznek csokkenteni vagy teljesen meg-
sziintetni az érdektelen kiildemények (pl. reklamok) beérkezését; az eldobhatd
fiildugo helyett bevezetik a tartosat;

— elektronikus kapcsolattartassal €s fizetéssel mérséklik a papir és nyomtatofes-
ték felhasznaléasat; csokkentik az egyedi nyomtatok szamat;

— az aruhazakban szokasos levegbfiiggonyoket 1étesitenek, hogy ezzel is gétol-
jak a hoveszteséget;

— torekszenek arra, hogy megkapjak a LEED tantsitvanyt.
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