VEZETOI ISMERETEK

Adalékanyag-gyartok stratégiaja

A vilag vezetd adalékanyag-gyartdinak az alapanyaggyartok és a feldolgozok igényeit
egyarant figyelni kell, de esetenként tisztaban kell lenniiik az alkalmazasok altal tamasz-
tott kovetelményekkel is. Az adalékgyartok kozott az utobbi években vallalatfelvasarlas-
ok miatt szamos valtozas kovetkezett be, ami a piaci viszonyok atrendezodésével jart.

Targyszavak: adalékok; stabilizatorok, cégstratégia; beruhazas, fejlesztés,
vallalatfelvasarlas.

A vegyipari adalékanyagokat, kiillonleges vegyszereket, mlianyagstabilizatorokat
is gyartd nagy nemzetkozi vallalatok, példaul az Uniroyal Chemicals, a Great Lakes, a
GE Speciality Chemicals, a Songwon, tovabba a Crompton, illetve a Great Lakes
2005-ben alapitott kozos vallalata a Chemtura, az elmult évtizedekben jelentdsen fej-
lesztették €s valtoztattak gyartmanyvalasztékukat, illetve szervezeteiket.

Songwon csoport

A dél-koreai (Ulsan) székhelyti, Songwon csoport negyvenéves multra visszate-
kintd nemzetk6zi vallalat, amely Azsidban, a Kozel-Keleten, Eszak-Amerikéaban és
Européban (Svajcban) 17 ledny-, illetve kdzos vallalatot iranyit. A cég iizleti kapcsola-
tait jelentdsen érintette a Chemtura megalapitdsa, mivel az megdrokolte a Great Lakes
adalékanyag-gyartasanak miiszaki, szellemi tudasat, termékvalasztékat.

A nemzetkozi piacokon miitkoddé adalékgyartoknak figyelniiik kell arra, hogy a
milanyagiparban a kapacitasokat foképp a nagyvallalatok bdvitik, az agazat szerkezete
megvaltozik, a kisebb vallalatok részesedése, hatékonysaguk viszonylagos romlasa
miatt is, folyamatosan gyongiil. Mindezeket szamitasba véve a Songwon stratégidja a
vallalat jovojét jelentds kapacitasbdvitésre €s intenziv gyartmanyfejlesztésre alapozza.
Az eddig elért fejlesztések eredménye, hogy az dgazat vilagpiacan a Songwon, a
BASF utan a vilag masodik legjelentosebb stabilizatorgydrtoja, megelozi az Albemarle
és a Clariant vallalatot.

Az uj stratégia eredményei

A Songwon gyartmanyvalasztékanak fejlesztését elsdsorban antioxiddnosok és
UV-stabilizatorok gyartdsara Gsszpontositotta. 2007-ben 120 M USD raforditassal
Maemben (Korea) stabilizatorgyarat, majd Ulsanban 15 ezer tonnds antioxidansokat
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gyartd iizemet létesitett. Forgalmuk 2005 és 2012 kozott 230 millio USD-r6l 640 mil-
116 USD-re emelkedett, és terveik szerint 2015-re 900 millid6 USD-re nd, ami évi 10%
novekedést jelent. A portfolio optimalizalasat és a felhasznalasi célokhoz, illetve ke-
reslethez igazodo fejlesztését foképp a Kozel-Keleten, Indidban, Kindban és Dél-
Amerikaban, ezen beliil a Brazilidban novekvo igéretes piaci lehetdségek hatarozzak
meg.

A stratégianak megfeleléen modositjak piaci kapcsolataikat: az értékesitést — ke-
reskeddcégeket melldzve — vevoikkel kozvetleniil szervezik. Kapacitasukat a tovabbi-
akban legfébb partnereikkel, a miilanyaggyartok fejlesztési terveivel 6sszhangban bovi-
tik. Nemzetkozi kapcsolataikat tovabbra 1s kozos vallalatok alapitasaval, felvasarla-
sokkal, illetve egyesiilések szervezésével erdsitik.

2011-ben megvasaroltdk a német Additive Technology Greiz GmbH-t (ATG), és
a gyartas és raktdrozas terén meghonositottdk a klimatikus viszonyoktol fiiggetlen,
hulladékmentes csomagolasi rendszert (One Pack Systems, OPS). Ennek az a Iényege,
hogy a kiilonb6z6 tipusu adalékanyagokat porzdsmentesen (non-dust blends — NDB) a
felhasznalasi céloknak megfeleld receptura szerint dsszekeverik, granulaljak és a meg-
rendeld kivansaganak megfeleld adagokban szallitjadk. A miianyag-feldolgozo véllala-
tok igy csokkenthetik a kiillonb6z6 adalékanyagok tarolasa és kezelése soran keletkezd
hulladékok mennyiségét és a kezelésiikkel kapcsolatban felmeriild koltségeiket.

A Songwon az OPS eljarassal fejlesztett, Songnox markanéven forgalmazott
gyartmanyanak kapacitasat 2012-ben megkétszerezte, 14 ezer tonnara bdvitette. A
termék piaca kiilondsen a kozép-keleti orszdgokban, illetve Eurépdban kedvezden bo-
viil, az USA-ban még kevésbé sikeres.

A Szaid-Arébiai Pan Golf Group-pal és az Abu Dhabi székhelyii Polysyssal ko-
tott egyiittmiikodés soran 7 ezer tonnas vallalatot alapitottak. Hasonldé méretii beruha-
zast eszk6zoltek 2014-ben Abu-Dhabiban is.

Kindban, a Tangshan Bafu Chemical-lal kozosen, 8 ezer tonnas nagy hatékony-
sagl antioxidans (tioészter), Olaszorszagban a Sabo céggel természeti hatasoknak ki-
tett mianyagtermékek védelmét biztosito HALS stabilizatorokat gyartd vallalatot ala-
pitottak.

A miianyagipar piaci helyzete, fejlodése a vilag egyes térségeiben eltérd képet
mutat, ezért a Songwon fejlesztési dontései eldtt koriiltekintdéen vizsgalja beruhazasi
lehetdségeit. A cégnél mérlegelik, hogy a petrolkémiai kapacitdsokat kordbban féleg
Nyugat-Eurdpa, Eszak-Amerika és Tavol-Kelet orszagaiban bévitették, ujabban a be-
ruhdzasok intenzitasa Kinaban, Indidban és altaldban Azsia orszagaiban erésodik.

A palagaz- és palaolaj termelésének felfutdsa az USA-ban jelentésen modosithat-
ja a petrolkémiai 4gazat piaci helyzetét.

Tovabbi célok
Mivel a mianyagok irdnti kereslet vilagszerte jelentdsen boviil, erételjesen nove-

lik a polietilén és a polipropilénagazat gyarainak kapacitdsat és hatékonysagat, ezért
biztonsaggal lehet szdmitani az antioxidansok piacdnak kedvez6 alakuldsara is.
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Ezen beliil példaul varhat6 az eurdpai polipropilénagazat szerkezetének valtoza-
sa, a kisebb gyarak szandlasa, nagyobb kapacitasok kiépitése és ez vonzé lehetdséget
kinalhat az antioxidansok gyartoi szamara is. A Songwon oOvatos és koriiltekintd elem-
z01 szerint ezért indokolt a véallalat tovabbi bdvitése.

Mindezek tiikrében a Songwon koriiltekintden értékeli jelenlegi gyarmanyainak
miszaki €s gazdasagi jellemzoéit. 4 300 millio USD értékii forgalom 40%-a nem mii-
anyagipari adalékanyag. Ezek piaca ezért kiillonleges figyelmet igényel, at kell tekin-
teni a kapacitasok bovitését, a gyartmanyvalaszték modositasat, a termelés atcsoporto-
sitasat a vallalatcsoport masik vallalatdba, illetve mérlegelhetd a termék gyartasdnak
kiszervezése is. A gyartmanyvalaszték jovOjének feliilvizsgélata egy €v alatt végre-
hajthato. A dontések érinthetik a polimerstabilizatorok fejlesztésének, illetve termelé-
sének bovitését, de mérséklését is, tovabba a Songwon USA-ban miikddd vallalatainak
sorsat is.

Addivant — uj név az adalékgyartok kozott

Profiltisztitds soran a Chemtura antioxidans/UV stabilizator lizletagat 2013-ban
eladta a SK Capital Partners vallalatnak, amely ezt kdvetéen Addivant néven folytatja
miikodését. Az 0j fiiggetlen vallalat, er6forrasainak tudataban alakitja ki fejlesztési és
termelési kultirdjat és stratégiajat, amelynek soran hasznositjak tobb évtizedes tapasz-
talataikat, a vevOikkel és szallitoikkal kialakitott hagyomanyos kapcsolataikat, illetve a
fejlodés és fejlesztés hatékonysagat alapvetéen meghatarozo, kivald képességekkel
rendelkezé munkatarsaik tudasat és elkotelezettségét.

A jelenlegi gazdasagi kihivasokat tdmaszto piaci kornyezetben az Addivant elsd
rangl feladata a versenyképességet hosszu tavon biztosito stratégia meghatarozasa,
gazdasagi helyzetének megszilarditasa, piacainak atfogo elemzése; a K+F tevékenység
¢s az ezzel Osszefiiggd beruhdzasok optimalizalasa, a termelés hatékonysagéanak javi-
tasa.

A piaci igények hatdsara a polimergyartok miiszaki jellemzdiket tekintve hatéko-
nyabb, sokiranyu felhasznilasukat megalapozé tipusokat fejlesztenek ki €s tovabbi
piaci igények kielégitésének feltételeit teremtik meg. A vilag miianyagipara 11j lehetd-
ségeket feltarva gyors litemben fejlodik, és ennek hatasara az adalékanyagokkal szem-
ben 10 igények jelentkeznek, az adalékgyartd vallalatok azonban késlekedve valaszol-
nak a kiilonleges kihivasokra, illetve lehetdségekre. 4 legtobb polimergydrto az elmult
60 évben csak elvétve vezetett be uj adalékanyagokat. A polimergyartas és a miianyag-
feldolgozas gyors; az adalékgyartas ettdl lassabb ilitemi fejlesztése fesziiltségek forra-
sa, ezért e téren a hatékony és eredményes K+F tevékenység, illetve a kapacitdsok bo-
vitése jelentds sikereket igér.

Az 1 polietiléntipusokat a nagy teljesitmény jellemzi, és ennek nyomén a korab-
biakhoz viszonyitva jobbak a folidk miiszaki jellemzo6i, extrudalasuk azonban nehe-
zebb, tobb energiat, magasabb homérsékletet kovetelnek, €s ez oxidacidhoz vezethet.
Az 10j adalékanyagok alkalmazasaval ezek a problémak elharithatok.
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A miianyag foliagyartok példaul, a piac igényeire valaszolva, termékvalasztéku-
kat tobbrétegli termékekkel, koextrudalt gyartméanyokkal bévitik; ezzel egyre véko-
nyabb és egyre tartosabb foliakat kinalnak, amivel szélesitik alkalmazasuk feltételeit.

A koextrudalas hatékonysdganak fokozasat az adalékanyagok jelenlegi valaszté-
ka azonban korlatozza, tobbségiik kivandorol a féliak feliiletére, kristalyosodik, esetleg
lerakodik az extruderben, ami a gyartas leallitasahoz és a foliagyarto sor tisztitdsahoz
vezethet. Az Addivant Ujonnan kifejlesztett anyagainak alkalmazasa révén ezeket a
karositd eseményeket el lehet kertilni.

Az Addivant a jelenlegi allapotok meghaladésara, ) otletek megfogalmazéasara
€s megvalositasara 0sztonzi dolgozoit. A viszonylag kis szervezetben mar egyetlen
nap alatt is fontos fejlesztési dontések megfogalmazasara, illetve megvalositasara nyil-
hat lehetdség. Vevoik kivansagara készek 01j gyartmanyokat gyorsan szallitani, alkal-
mazasukat tanacsokkal segiteni.

Kovetik a vilagpiacon megfigyelhet6 iranyzatokat, mérlegelik az urbanizacio fel-
gyorsulasa nyomén az élelmiszerek csomagolésa terén jelentkezd mindségi €s mennyi-
ségi valtozasokat ¢és a milanyagipart érintd jogszabalyok hatasat. Ezek egy része pél-
daul a szallitasi tavolsagok megnovekedésébdl adodo, frissességet rontd hatasok eny-
hitését célozzék, illetve a szezonalitastol fiiggetlen, azonos mindség biztositasat kove-
telik.

Az Addivant szakértdi az egész vilagra kitekintden elemzik a miianyagipar piaci
helyzetét. Ugy itélik, hogy Kindban az 4gazat beruhazasai rendkiviili kapacitasbovitést
eredményeznek; a kozel-keleti orszagok folyamatban 1évé fejlesztési eredményei ré-
vén pedig 2022-ben a vilag petrokémiai 4gazata termelésének 20%-a e térségben var-
hat6. Kiilonos figyelmet forditanak az USA palagdztermelésének felfutisa nyoman a
milanyagipart érintd beruhdzasok alakulasara.
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Europai gépgyarto cégek Kinaban

A japan—német Sumitomo (SHI) Demag kinai leanyvallalata 2014-ben helyezte el
sajat lizemének alapkovét Ningbo-ban. A beruhazés értéke 7 millio EUR, évente 1000
froccsontd gépet fognak gyartani.

A KraussMaffei 2006 o6ta gyart gépeket Haiyanban, ahol most helyezte iizembe a
masodik gyartocsarnokot. El8szor csak extrudereket allitottak eld, egy éve mar froccs-
ontd gépeket is gyartanak.

Az osztrak Engel csoport 2007 6ta gyartja nagy gépeit Sanghajban. 2014-ben be-
jelentették, hogy 100%-o0s leanyvallalata, a Wintec, Ujonnan épitett lizemében,
Csangcsouban (Changzou) standard froccsgépeket fog gyartani.

M. Cs-né
Kunststoffe, 104. k. 7. sz. 2014. p. 6.
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