VEZETOI ISMERETEK

Kihivasok a miianyagipari vezebk elétt

Az ingadoz06 nyersanyagarak, a szigorodo kornyezefeltételek, tovabba a beruhazok és
a vasarlok elvarasai elkerilhetetlenné teszik, hogg vallalatok komolyan foglalkozzanak
a fenntarthatosag kérdéseivel. Egy kézelmultban mégglent tanulmany kimutatta, hogy
az atfogo fenntarthatosagi stratégia javitja a vallat versenyképességét.

Targyszavak: Wanyag-feldolgozas; fenntarthatdsag; kdrnyezetvédele
versenyképesség; energiatakarékossag;-€0isszio;
hoszigetelés; froccsontés; elasztomer.

Torekvés a fenntarthatdésagra fokozza a versenylyt

Az Oliver Wyman Group (Oliver Wyman Consulting GmbMUunchen) ,From
Green Sustainable” ciirelemzésében megallapitotta, hogy ahol komolyaregeik
a fenntarthat0sag jelgisegét, és et a véllalati eredmények javitasat varjak, elen-
gedhetetlen a célok pontos meghatarozasa és azkrékére teekddépések korilte-
kint6 kijelolése. Tovabbi kdvetelmény az atfogd straadgdolgozasa és kdvetkezetes
érvényesitése. Ezeknek a céloknak a megvalésifsmfatos és jeleés munkat ko-
vetel, de jelerits hasznot eredményezhet. Szamitasaik szerint a2DCGHEMOoK ke-
reskedelmi, ipari, energetikai, szerkezeti anyapgw@cat iranyitd, tovabba szallitasi,
szallitmanyozasi vallalatai eredményeiket évenszésen mintegy 588 Mrd EUR-ral
javithatjak, a C@kibocsatast pedig 2,5 Mrd tonnaval csokkenthetik.

A vallalatoknak nincs valasztasi leheaisége

A fenntarthatésag mint célkités ma mar elkeriilhetetleAz Eurdpai Bizottsag
pl. elsirta, hogy az Uveghazhatasu gazok kibocsatasan@@-hén mert ertekét 2050-
ig 80%-kal kell csbkkentenNémetorszagra vonatkoztatva ez azt jelenti, hogy 6
millié tonna CQ-vel egyenérték gaz kibocséatasat kell megszintetni, ami évente 53
Mrd EUR értéki beruhazast kdvetelne. EBlBG0 Mrd EUR-t a maganszektornak kel-
lene vallalnia. A feladat megoldasaban a termédejesnek is komoly szerep juthat,
amelyben mindeneké&t az anyagok korforgasat és Ujrahasznositasatskelin ett
tartani.

A tanulmany szerina legsirgetbb feladatok a nyersanyagok piacéamtatkoz-
nak. A ndvekw igények miatt az arak emelkednek és a vilagpiaadteljesen inga-
doznak, emiatt a gyartmanytervezés, a fejlesztédiei egyre bonyolultabba valnak.
A megbizhato hozzaférés adtrrasokhoz és azok hatasfokanak jelentovelése a
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vallalati eredményesség alapveéényedje. A piaci versenyben hosszan tartongio-
ket biztosithat az aringadozasok kivédése és felikés az alternativ anya-
gok/megoldasok felhasznalaséra.

A partnerek és a befekédt egyre tudatosabban mérlegelik dontéseik hosszu ta
ra becstlheét kovetkezményeit. Kiléndsen a nagy terénieéruhazasok esetében fon-
tos a kapacitasok varhaté élettartamanak elem2éegégs felhasznalok céltudatosan
érdekbdnek a gyartmanyok kdrnyezeti hatasablfeés pozitiv jellemék tudataban
viszonylag magasabb arakat is elfogadnak. Egyr&rgipaan kovetelik meg az ener-
giafelhasznéalas vagy a GRibocsatas mérlegének értékelését. A vallalatolagnj
gyartmanycsoportokat é€s Uj, gazdasagosabb és kiatkymébbb eljarasokat fejlesz-
tenek ki. Modositjak a gyartasi folyamatok feltéealdszeret; egészen uj vallalkozoi és
ipari kultirak jelennek meg. A szakemberek, a vizet szivesebben vallalnak mun-
kat a fenntarthatosagot szavatolo6 vallalatnal.

A hosszu tavra kihat6 stratégia egységes rendszestkkovetel

A jelen®s tarsadalmi igények minden vallalattal szembenekiy kévetelme-
nyeket tamasztanak. Egy ,z6ld maz” alkalmazasa dwanem elég. Elengedhetetlen a
fenntarthatosag megvaldsitasat célzo atfogo steakédplgozasa. A tanulmany szerint
a vallalatok hosszu tavu fejlesztési stratégigjat@tenyesk a kovetkesk:

— forraskihasznéalas hatasfokanak novekedése,

— tiszta technikai megoldasok,

— szigorubb dlirasok,

— fenntarthatdosdg mint a pénzuigyi feltételek biz&ssihak feltétele,

— avasarlok/megrends igényeinek kielégitése,

— a helyi hatésagok és érintettek kdvetelményei,

— tehetséges munkatarsak megszerzese,

— klimavéltozas.

Az értékterentt szolgaltatas és gyartmanyfejlesztés elengedhetétlectele a
kovetelményrendszer kidolgozasa; optimalizalo, gnyegtakaritast eredményez
hulladékgazdalkodast és a hulladék visszaforgatéegvalositdé programok dsszealli-
tasa. Tovabbi feladatot jelent a legfontosabb s#keedk kivalasztasa, azok kdvetke-
zetes értékelése és mérlegelése, majd annak attekila behatarolasa, ahol a sziiksé-
ges feladatok meghatarozhatok és a tényleges nalnégezhdi. A fejlesztési folya-
matok fenntartasa, iranyitasa a legibls vezetésil egységes szemlélet ervényesitéseét
koveteli meg.

A hosszu tavra kidolgozott atfog6 fenntarthatésagitégia kbvetkezetes megva-
l6sitasa jelerdts sikereket eredményezhet. A tanulmany szerint BZD orszagok
kereskedelmi, ipari, energetikai, hulladékgazdafisvdvallalatainak, tovabba szallit-
manyozasi-logisztikai és pénzlgyi szervezeteingkdraenyei dsszességeben évente
mintegy évi 588 Mrd EUR-ral ndvelhetik eredménygikevabba eiforrasokat taka-
rithatnak meg és Cekibocsatasukat évente 2,5 Mrd tonnaval cstkkeiktligt tabla-
zat)
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1. tablazat

A fenntarthatdsagi stratégia programjai révén eraredmeények

az EU kulonboé vallalatcsoportjainal

Vallalat- Keres- Ipari Energia- Hulla- Logisztika | Pénzigyi | Osszesen
csoport | kedelem | gyartas ipar dék- szolgélta-
gazdal- tas
kodas
Kornyezeti
hatas -62 -257 -872 -62 —-1300 Nincs adat| -2500
Mt CO,/év
Pénzugyi +18 +44 +226 +6 +271 +710 +362
hatés, koltség- | koltség-| kisebb | bevétel azl koltség- | beruhdzasi| pénzigyi
Mrd csOkke- | cstkke- | igénylsl | értékesit-| csokkenés| lehetsé- | és energia;
EUR/év nés nés ered het ha- gek kiadasok
+53 megtaka-| nyad no- nélkal
kiegészi- ritas vekedésé +1298
t6 nyere- bal pénzugyi
ség €s energia:
kiadasok-
kal

Néhany agazat jol jarhat

A fenntarthatdsagi programok révén a kiskereskededs () fogyasztasi csopor-
tok jelenhetnek meg, amelyek a termékésigg javulasaval egyltt az agazat szamara
éventeatlagosan 53 Mrd EUR jovedelemndvekedést hozhatBakn tulmefien az
elldtérendszer és a raktarozasi, illetve taroldsiiknények javitasa révéen 18 Mrd
EUR nyereséglvilés varhat6. Ebben a kdrben 62 millé6 tonna,®Ribocsatas csok-
kenése érhétel.

Az ipari gyartasban a fenntarthatd gyartasi tedinikevezetésével évente atla-
gosan 44 Mrd EUR koltség és 257 millio tonna&kibocsatas csokkenésére lehet
szamitani

A szdllitas, illetve a logisztikai tevékenység tetén — elésorban a korszérnégi
jarmivek kifejlesztése nyoman — 238 Mrd EUR koéltségmiemytiéas, tovabba 1,3 Mrd
tonna CQ-kibocsatas elmaradasa varhatd. A vasuti kozlekestéa gérdid eszk6zok
tomegcsokkentésével és Ujiszaki megoldasok bevezetésével 3 Mrd EUR-t lehet
megtakaritani és 18 millié tonna G&ibocsatast lehet elkertlni.
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Két meggyzé példa

Néhany németorszagi kozepes vallalat bizonyitjgyhoar egészen kis progra-
mokkal nagy eredményeket lehet elérni, ha azokhmerativ és stratégiai dontések
kapcsolodnak.

A Witte Automotive GmbH (Verbert) niederbergeni iiggben 2012-ben inditott
egy projektet az energiakoltségek és a-KiDocsatas csokkentéseére. Ebben az izem-
ben olyan energiaigényesiueleteket végeznek, mint a csdkolas (kivagas),camag
alatti 6ntés vagy a froccsontés. A kisérleti projadcetében abbdl a szempontbdl vizs-
galtak végig ezeket aiivmeleteket, hogy hol és hogyan lehetnditégen, a titésen, a
levegztetésen, atsitett leve@n és az elektrotechnikai megoldasokon megtakaritast
elérni. A felfedezett lehéségek alapjan intézkedéseket hoztak, amelyeketneagd
teljes egészében be is tartottak, azokat a vallalat mas Gizemeiben is bevezették.

Az intézkedések egyika froccsgepek plasztikalo egysegénégzigetelése volt.
Eqgy szigetelés nélkili, 200 °C feltletimérséklei plasztikaldé egység rengeteétlad
le a kérnyezetének, ezért sok felesleges aramgafag. A szigeteléssel a cég évente
50 MWh aramot takarit meg és 31 t £l kevesebb gazt enged a lefleg. A szige-
telés 15 000 EUR beruhazasi koltsége 18 honapraktérilt. A szigetelést az allas-
idok és a karbantartas alatt végezték el, ezért amaetésben semmiféle kiesést nem
okozott.

Egy masik német vallalat, a tomitéseket gyarto #feaberg Sealing Technologi-
es GmbH & Co. KG. (Weinheim) csoport az SE stratégiSustainable Energy
strategies, a fenntarthaté energia stratégiai) lesnében (Excellence, Espirit,
Exploitation, Energy, Efficiency; kivalésag, szetlie hasznossag, energia, hatékony-
sag) kulonboé vallalataiban inditott meg olyan kezdeményezésekatlyek egy-egy
0j anyaghoz vagy Uj eljarashoz kapcsolédtak. Eazelolt a célja, hogy a fenntartha-
tésagot mint vallalati kultarat egy konkrét anyaghvagy egy konkrét eljarashoz kos-
sék. Az energia €s az anyagok hatékonyabb felhi@satalegfontosabb Uzleti célok
kozé emelteEgy kutatdintézettel egyutiikodve pl. egy konturkozelitférendszert
tartalmazd, elasztomert froccséridzerszamot 0 elvek alapjan terveztek meg, és pro-
totipuson elleérizték a megcélzott megtakaritast.

Egy masik géptechnikai Ujitdssal egyitt a szers28%-kal kevesebb energiat
igényel, emellett gépenként és évente 30 tonnaaaddebb CQvel terheli a kdrnye-
zetet. Ez évente és gépenként 5500 EUR megtakanjigéent a cégnek. Az
energiamegtakaritas ,titka” a szerszam szigetel&lssztomerek froccstntésekilta-
laban a teljes szerszamdiszigetelik. Az Uj technoldgia szerint a szerszamemwadkat
a részeit, amelyeket szikségtelen felmelegitemikeisan elszigetelik aifend ré-
szekbl (1. abra) Ezaltal a fités és a szivattyuzas kevesebb energiat igényelijAz
gépek és szerszamok csak kevéssel dragabbak anéagyas gépeknél.
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konturkdzeli
__— szerszamfités

temperalt

betétek hészigetelés

1. 4bra A Freuderberg Sealing Technologies spear@kzigetelt szerszama
elasztomerek froccsontéséhez

A két cég példdja azt mutatja, hogy a fenntartléges torekvés gazdasagilag és
okologiailag is nagy lehéségeket rejt magaban. A vasarlék novekapenyei, a tor-
vényi ebirasok varhat6 valtozasai és a koltségek novekgmasa egyszéen nem
engedi meg, hogy a vallalatok neddpenek a fenntarthatésaggal. Az a vallalat, aki ezt
mar ma is teljes ébedobassal megteszi, holnap mar jéientersenyéinyt fog él-
vezni.

Osszeadllitotta: Pal Karolyné
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