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Az olasz Mossi&Ghisolfi (M&G) csoport a vilag masodik legnagyobb PET
alapanyaggyarté vallalata. A latvanyos gazdasagi eredmény szempontjabdl
fordulopont volt a Shell Chemicals PET Uzletaganak megvasarlasa 2000 juni-
usaban. Tovabbi bdvitést jelentett a PET polimert és poliészterszalat el6allito
francia Rhodia cég braziliai leanyvallalatanak, a Brasil Rhodia-ster-nek a meg-
vasarlasa. Ezzel lényegében az M&G bekapcsolddott a PTA (ftalsavanhidrid)
el6allitasba is. 2003-ban a vilag legnagyobb PET-gyarto Iétesitménye kezdi
meg mikodését a mexikoi Altamiraban. A megnagyobbodott cég termékeinek
aranyat gyartmanytipusok és foldrészek szerint az 1-2. abra mutatja.

Gyartékapacitas, vallalati felépités

A cégen belll atszervezett mianyag uzemag PET-gyarté kapacitasa 1,2
M t/év, amely kdzvetlendl a vilagranglistat vezeté Eastman Chemicalé utan, a
masodik helyen all. A 2003. évi forgalom varhatoan eléri az 1,7-1,8 Mrd USD
erteket, amely a Shell Chemicals PET megvasarlasa el6ttinek tobb mint nyolc-
szorosa (200 M USD), és a 2002. évre prognosztizalt 1,26 Mrd USD értéket is
szamottevben meghaladja.

PTA poliészterszal
PET 10% 6% acetat
csomagoloéeszkdz 4%
18%

PET alapanyag
62%

1. abra Az M&G értékesitése termékek szerinti bontasban
a Rhodia-ster megvasarlasa utan



Mas térség
Eurépa 1%
39%

Eszak-Amerika
34%

Dél-Amerika
26%

2. abra Az M&G értékesitése foldrészek szerinti bontasban
a Rhodia-ster megvasarlasa utan

Az M&G stratégiaja két alapelven nyugszik: az alacsony fix koltséggel
termel6 Uzemek megszerzése és az uzemek nyereséges mikodtetése a lehe-
t6 legjobb kihasznaltsaggal. A két uj vallalatot egy uj beruhazas egyharmada-
ert-egynegyedéért sikerult megvasarolni, az ujonnan épulé 270 E t/év kapaci-
tasu mexikoi Uzem pedig méreténél fogva és a legmodernebb technolégia al-
kalmazasanak koszonhetéen nagyban hozzajarul a nyereséges mikodéshez.

A PET piacot a nagy Gtem( (évi 8—10%-0s) fejlédés mellett a sok kis val-
lalat altal elGallitott termékek kozotti csekély arkulonbség jellemzi, amiben nem
tikrozddik a vallalat egyéb gazdasagi tevékenysége. A gazdasagi szerepl6k
méretuket és termel6kapacitasukat tekintve igen valtozatos képet mutatnak,
amelyek kozott a nagy nemzetkozi cégek és tobb szaz kis Uzem egyarant
megtalalhaté. Ez utdbbiak elsésorban Azsidban jottek létre. A Rhodia-set
megvasarlasa utan nyilvanvaléva valt, hogy a gyartasi profil bévitése a PTA-
val nem jelent kulondsebb elényt, mivel a PET versenyképessége nem az ala-
csony fix koltségen mulik.

A PET iranti kereslet dinamikus emelkedésének elsédleges oka az egyéb
szerkezeti anyagok, pl. az Uveg, a PVC, az aluminium, a karton és a papir fo-
kozatos kiszorulasa a piacrél. A szakemberek bizakodasat jelzi, hogy tovabbra
is kétszamjegyl novekedéssel szamolnak, bar elismerik, hogy az 1990-es
évek latvanyos eredményeihez hasonlo felfutas nem varhaté. A termelékapa-
citasok folyamatos bdvulése csoOkkentette az Uzemek nyereségét, ami azt
eredményezte, hogy tobb nagy nemzetkozi cég, mint pl. a Shell, a Rhodia, a
Hoechst, s6t a legnagyobbnak szamité DuPont is kivonult a piacrol.

Természetesen ma is épulnek Uj uzemek, amire j6 példa a Dow Chemical
nemrégen kozzétett bejelentése. Osszességében a jelenlegi helyzet gy jel-
lemezhet6, hogy a kapacitasbévitést késébbre halasztjak a cégek. A vilag PET



igénye 2002-ben 9 M t volt; évi 10%-0s novekedéssel szamolva ez 1 M t ka-
pacitasbdvitést jelent. A termelés 1999-ben érte el mélypontjat, ezutan lassu
novekedés indult meg, de 2001. viszonylag gyenge volt. A kereslet és kinalat
2001-ben egyensulyban volt, mig 2002-ben nétt a kereslet, ami a kapacitasok
jobb kihasznalasaval jart. Az M&G 2002-ben 110%-o0s kihasznaltsaggal miko-
dott. Elképzelhetd, hogy 2003-ban ismét néni fog a kereslet és Uj kapacitasok
epulnek, de 2003 utan ismét kihasznalatlan kapacitasokkal lehet szamolni.

1. tablazat
Az M&G cég fébb jellemzbi a Rhodia-ster megvasarlasa
el6tt és utan

Megnevezés M&G Rhodia-ster Osszesen
Uzemek szama 6 3 9
K+F kbézpontok szama 2 - 2
Alkalmazottak szama, f6 1200 950 2150
Termeldkapacitas E t/év
PET 750 200 950*
PTA - 250 250
Poliészterszal - 250 250
PET folia 10 - 10
Acetat 20 - 20
PET el6forma, Mrd db 2,5 - 2,5

* 2003 utantél hozzaszamitandé a mexikéi tzem 270 E t/év mennyisége.

Ebben a kiszamithatatlan és kiforratlan gazdasagi kornyezetben az M&G
olyan Uzleti stratégiat folytat, amellyel biztositani tudja a vallalat jovedelmez6-
ségeét. Alapanyaggyartas jelenleg Olaszorszagban, az USA-ban, Mexikdban
és Braziliaban folyik. A cég elébbiekben megfogalmazott filozéfiajat uj techno-
l6gia bevezetésével egésziti ki. Erre példa a vilag legnagyobb, szilard fazisu
polimerizacioval dolgoz6 nyugat-virginiai uzeme. A nagy-britanniai gyar most
tartalékkeént szerepel, az olaszorszagi M&G cégnél két 2,5 Mrd db/év kapaci-
tasu, 310 E t/év PET alapanyagot feldolgozé el6formagyarté vonal dolgozik.
Az M&G cég fébb jellemzbit a Rhodia-ster megvasarlasa elétt és utan az
1. tablazat foglalja 0ssze.

A termékvalaszték

A cég termékvalasztéka harom csoportba sorolhaté: PET alapanyag pa-
lack és csomagoléeszkoz elballitashoz (Cleartuf), talca- és lemezanyag (Traytuf




és Cobitech) és a nagy zaroképességl, héallé PET palackok eléallitasahoz
hasznalt poliészter, a PEN (HiPertuf). A cég USA-beli Uzemében a hasznalt
PET palackokbdl készitenek masodnyeranyagot Repete markanéven. A vissza-
forgatast depolimerizaciét kovetd ismételt polimerizacioval végzik.

A cégvasarlasok és a fokozott beruhazasi tevékenység utan a vallalat a
jovében kiemelt figyelmet szentel az innovacionak és a termékfejlesztésnek,
tovabba a kihasznaltsagnak és az értékesitésnek. A fejlesztések két K+F koz-
pontban, az olaszorszagi Rivaltaban, és Ohio-allambeli Sharon Centerben
vabbfejlesztése és nagy zardképességl, palack- és foliagyartasra egyarant
alkalmas alapanyag kidolgozasa. A nagy zaroképességu alapanyagbdl eléalli-
tott palackokba sort, gyumolcs- és paradicsomlevet toltenek. Nemrég kerult
forgalomba Cleartuff Max néven egy Uj alapanyag, amely gyorsabban mele-
githetd fel, igy energia takarithaté meg adott teljesitmény mellett, illetve csok-
kenthet6 a palackfuvas ideje és ezzel ndvelhetd a teljesitmény. A Cleartuff
Max alapanyagot szivesen alkalmazzak mas uzemek is.

A PET habositasat eddig még senkinek sem sikerult megoldani, ezért
nagy jelentéségl az a bejelentés, amely szerint a M&G cég igen vékony PET
habfdliat allitott el6. A j6 zaroképességi és mechanikai tulajdonsagu félia pa-
pir és karton helyett alkalmazhato.

A Repete elballitasakor a hasznalt palackokat depolimerizaljak, majd a
bomlastermékekbdl ujra polimert készitenek. A masodnyersanyag 10% ujra-
hasznositott PET-t tartalmaz, és a hagyomanyos berendezéseken feldolgoz-
haté. A nyugat-virginiai gyarban korlatozott mennyiségben beszerezhet6 ez a
mdanyagféleség. A modositott technolégia tovabbfejlesztésében most érkez-
tek el oda, hogy a kisérleti Uzemi tapasztalatok alapjan dontsenek a léptékno-
velésrél. A demonstracidos Uzem megépulése utan a tapasztalatok 6sszegzése
2003 vegére varhatdo. A Renew technologia nagyuzemi megvalositasa és a
folyamatos termelés beinditasa még nyitott kérdés. Szoba kerult az ujrahasz-
nositott PET értékesitése a legnagyobb palackgyartdk részére, ami biztos és
nagy volumen( felvevépiacot jelentene szamukra. Az egyuttmikddés elsé fa-
zisaban tisztazzak a piaci bevezetés korulményeit, majd dontenek a tovabbi
teend6krél. Kedvezb esetben 1-2 év mulva mar eredmeényekrdél is beszamol-
hatnak.

Az M&G tudatosan torekedett a hulladékfeldolgozas innovacios korének
zartsagara, aminek alapjan a cég jogosan reméli, hogy a nagyfogyasztok
megbizhatd partnernek fogjak tekinteni, és tdle szerzik be a PET alapanyagot.

A tobbi eurépai PET-gyarté

Eurépa PET termel6kapacitasa az évtized kdzepére jelentésen bévil. Ezt
tamasztja ala a Dow Chemical cég kdzelmultban tett bejelentése, amely sze-
rint két 175 E t/év kapacitasu Uzemet épit fel: az egyiket a németorszagi



Schkopau-ban, a masikat a lengyelorszagi Czechowice-ben. Az l1zemek elbre-
lathatéan 2004-ben és 2005-ben kezdik meg mikodésuket. A Dow beruhaza-
sat a novekvd kereslet indokolja, ami els6sorban Kozép- és Kelet-Eurdpara
jellemzé. A Schkopau-i gyar és egy olaszorszagi gyar jelenleg egyenként 160
E t/év kapacitassal dolgozik.

Az Eastman Chemical cégnek harom europai orszagban, Hollandiaban,
Spanyolorszagban és Nagy-Britanniaban van PET alapanyaggyarto6 létesitmé-
nye. A kapacitast két tovabbi 0j uzemmel bévitik, és a harmadik épitése is
megkezd6dott, ami dsszességében 15%-os kapacitasbévulésnek felel meg.

A KoSa cég ugyancsak PET kapacitasbévitést tervezett, de ezt az elbre-
jelzések miatt késbbbre halasztotta. A kereslet valdszinlleg 2004—-2005-ben
éri el a maximumot.

Az APME (Association of Plastic Manufacturers in Europe, Eurdpai Ma-
anyaggyarték Szovetsége) kimutatasa szerint Nyugat-Eurépaban 2001-ben
1,76 M t PET-et allitottak eld, valamivel kevesebbet, mint 2000-ben (1,8 M t).
Ugyanakkor az értékesités 1,78 M t-rol 1,84 M t-ra emelkedett, ami valamivel
tobb, mint 3%-o0s ndvekedésnek felel meg. 1999-hez viszonyitva, amikor a ke-
reslet 1,5 M t volt, a ndvekedés 19%. A 2002. évi novekedés becslések szerint
2001-hez képest 8% lesz. Németorszag mellett Kelet- és Kézép-Eurdpaban
nétt a kereslet, ugyanakkor Spanyolorszag és Olaszorszag a kedvezétlen nyar
miatt gyenge évet zart.

A piac konszolidacioja a szamtalan kis uzem miatt elkertlhetetlen, hiszen
a termelés egynegyedét hét nagylizem adja.

(Haidekker Borbala)
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