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Napjainkban felgyorsulnak az ujdonsagteremté ciklusok, és ennek ered-
ményeképpen lerovidulnek a termékek életgorbéi. Ami ma divatos vagy kor-
szerl, holnapra elavul. Még a telekommunikacio terén is megfigyelhetd, hogy
mig a kdézelmultban évekig tartott a termékek életciklusa, ma mar ez a folya-
mat honapok alatt bekovetkezik. Megnyilvanul ez a jelenség az elektronika, a
szamitastechnika, s6t az autdgyartas teruletén is. E folyamat hatterében a
termelési ciklusok lerdvidulése is megfigyelhetd. A végsé felhasznalok, mint pl.
autd- és készulékgyartdk (original equipment manufacturers, ,OEMs”) egyre
nagyobb koévetelményekkel |épnek fel a szallitasi hataridék leszoritasa, tovab-
ba az Osszetett, sok elembdl all6 alkatrészek szallitasa érdekében. Kivanato-
sak a versenyeldnyt jelenté ujdonsagok. A végtermékeket gyartok beszallitoik-
kal szemben egyre nagyobb kovetelményeket tamasztanak, és ez érvényes a
mdanyaggyarté és a midanyag-feldolgoz¢6 vallalatokra is.

Uj iranyzatok a miianyagiparban

A mulanyagokat napjainkban az élet minden teruletén altalanosan alkal-
mazzak, felhasznalasuk a vilagon 160 M t folé emelkedett. A tdmegesen al-
kalmazott mGanyagok mellett gyorsan terjed egyes miszaki mianyagok al-
kalmazasa, a kuldnleges nagy héallésagu tipusok azonban — a korabbi el6re-
jelzésekkel szemben — csak mérsékelt mennyiségben kertlnek felhasznalasra,
és gyors térhoditasuk a jovében sem varhato.

A termelés szerkezete gyorsan valtozik, a figyelem kdzéppontjaba a gaz-
dasagi és gazdasagossagi szempontok kerultek: hogyan lehet a hatékonysa-
got a termel6é berendezések kapacitdsanak novelése és a csucstechnoldgia
alkalmazasa révén novelni, illetve a versenyképességet javitani. Az eszk6zok
kozott szerepelnek az uj vallalatiranyitasi modellek; a vallalatok portfolidjanak
folyamatos felllvizsgalata és modositasa; a vallalatok egyesitése, felvasarla-
sok és értékesitések, esetenként hagyomanyos Uzletagak jelentdés részének
bezarasa. Az agazat a tomegtermelés jellegzetessége miatt mind a kutatas és
fejlesztés terlletén, mind a termelésben egyre kevesebb szakembert foglal-
koztat (1. abra). A vevészolgalati tevékenység visszaszorul, a gyarték és az



eladok kozotti kapesolatok lazulnak. A kereskedelmi kapcsolatokat alapvetden
az arak hatarozzak meg. A gyartmanyok mindségének javitasat viszonylag
szlk keretek kozé szoritjdk a meglévd gyartdsorok adta lehet6ségek kiakna-
zasara, az egyre nagyobb kapacitasok kihasznalasanak novelésére, a koltse-
gek csokkentésére, az atallasok szamanak leszoritasara iranyul6 torekvések.
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1. abra Az eurodpai vegyipar forgalmanak, termelésének és a foglalkoztatottak
szamanak valtozasa 1990 és 1999 kozott

A mianyagipar jelenlegi fejlédését meghatarozé gazdasagi kornyezetben
viszont egyre tObb és tobb Uj eljaras jelenik meg, amelyek kozos jellemzbje az
interdiszciplinaris jelleg, a szoros kapcsolat a informaciés technolégiaval és
olyan uj eljarasokkal, amelyek nagyon tavol esnek a vegyipar mai kdzponti t6-
rekvéseitdl (2. abra). A mlanyaggyartokat jellemzé tdmegtermelés feltételei
kOzepette az Uj technologiak tamasztotta igények kielégitése egyre nehézke-
sebbé valik. A korabbi modellek, amelyek az iparban a sikeres kutatasi prog-
ramok bevezetését eredményezték, lassan elhalnak. Az egyetemek és a kuta-
téintézetek sem alkalmasak arra, hogy kapcsolatot teremtsenek a felhasznalok
igényeinek kielégitése és az uj technologiak szamara alkalmas mianyagok
bevezetése kozott. Erésséguk és feladataik nincsenek 6sszhangban a kulon-
leges anyagokat kis mennyiségben el6allité vallalkozasok érdekeivel sem,
nem is beszélve a nagy vallalatok szempontjairdl, figyelmiket ugyanis alapku-
tatasokra 0sszpontositjak. A mldanyaggyartd iparban végbemend szerkezet-
valtozas és az Uj anyagok, Uj mddszerek és Uj szolgaltatasok iranti igények
kozott jelentkezd feszlltségek feloldasanak igénye nagy lehetéségeket kinal uj
vallalkozasok szamara.
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2. abra Ujdonsagteremté és ndvekedést elésegité adottsagok
esélyei a vegyiparban

Uj korszak: Gj eljarasok, uj vallalatok

Az 1990-es évek kdzepe 6ta egyre kevesebb a vegyészdiplomat szerzok
szama (3. abra). Ezzel szemben a biokémia és az informatika tertletén a hall-
gatdk szama jelentésen né. A jelenség tobbek kozott annak is tulajdonithato,
hogy pl. Németorszagban 2000-ben 15 000 uj vallalakozast alapitottak az
internet és az IT (informaciés technoldgia) agazatokban. Ugy tlinik azonban,
hogy nincs olyan ok, amely meggatolna a hasonlé lehetéségek kiaknazasat a
vegyiparban, illetve a mlianyagiparban is, példaul kockazati tOke tarsasagok
alapitasa révén. Ezeknek az uj szervezeteknek harom f6 szerepléje a K+F
menedzser, az alkalmazastechnikus és a gyarto.

A K+F menedzsernek széles kor( ismeretekkel kell rendelkeznie a mi-
anyagok polimerizalasa teruletén, és rendelkeznie kell sajat kutaté és polime-
rizald laboratoriumokkal, tovabba polimerek és mas szerkezeti anyagok tulaj-
donsagait meghatarozni képes eszk6zokkel. A kutatasi eredmények gyors be-
vezetése érdekében olyan kapcsolatot kell kialakitania egy polimerizalé és
kompaundalé technikummal, amely fejlesztési megbizasok révén biztositja a
felhasznaldk kisérletei szamara szukséges mennyiseg elballitasat. Az uj mi-
anyagok (tipusvaltozatok, keverékek), illetve receptek sikeres vizsgalatai utan



— a piac igényeinek kielégitése érdekében — a vallalathnak rendelkeznie kell
megfelel6 sajat kapacitassal, illetve partnerekkel.
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3. abra A felséfoku képzésben részesuld hallgatok szamanak valtozasa
a kémia, a biokémia és az informatika terlletén 1993 és 2000 kdzott
(*kezdd hallgatdk)

Az alkalmazastechnikus arra szakosodott, hogy pl. a gyors prototipus-
gyartas révén vagy a biokémiai, illetve szerkezeti anyagok vizsgalatanak esz-
kozeivel el6segitse az Uj mlanyagok elterjesztését, illetve uj mianyagok és
mdlanyagreceptek alkalmazasa céljabdl uj eljarasokat fejlesszen ki.

A figyelem Osszpontositasa, az ismert modszerek és az Uj eljarasok kom-
binacidja sokrétl kovetkeztetést eredményezhet, ezért indokolt a vallalatok
figyelmét felhivni a HTS mddszerre (high throughput screening, a folyamatok
gyors atvilagitasa). A katalizatorok, a vegyipar gyartmanyai, a szerkezeti
anyagok és a receptek kifejlesztését épp ugy, mint a gyogyszerek kifejleszté-
sére iranyuld kutatasokat nagysagrendekkel meggyorsithatja a HTS Uj elvei-
nek és modszereinek alkalmazasa. Az Uj, gyors K+F eljarasok kifejlesztéseével
az alkalmazastechnikus masok szolgaltatasainak igénybevételével, sajat
eredményeit a partnerivel megismertetve, hatékonyabba teheti az egyuttmi-
kodést.

Szamos olyan felhasznalasi terllet van, amelyek igényeit a mGanyagipar
nagyvallalatai — részint a kis mennyiségek, részint a termék bonyolultsaga mi-
att — napjainkban tobbé mar nem elégitik ki. Ezeket a kivansagokat esetenként
az anyagspecialistak (a gyartok) teljesithetik. Az interdiszciplinaris egyuttmu-



kodés szukségszerliseége miatt az ilyen kuldonleges célokat szolgald terméke-
ket gyakran a kés6bbi felhasznalokkal egyuttmikodve fejlesztik ki.

A fejlesztés kockazatat sok esetben a felek gyakran egyutt viselik. Az
anyagspecialistak Uj eljarasok kifejlesztésével megoldhatjak a kis mennyiség-
ben keresett, értékes anyagok iranti igények kielégitéséet. A gyogyaszatban, a
optika és elektronika teruletén alkalmazasra kerulé anyagok gyartasara pl. sa-
jat gyartokapacitas alakithato ki.

(Dr. Szabo Ferencné)
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